PROGRAMA DE CONSENSO PARA EL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD DE
BUENOSAIRES. NOVIEMBRE DE 2006.

La situacion que vive actualmente la UBA es € resultado de complejos procesos
gue alcanzan a largo, € mediano y el corto plazo y se encuentran marcados por la
ausencia de definiciones consensuadas en las politicas académicas estratégicas y la
debilidad del desarrollo institucional, tanto como por e sistematico proceso de
desinversion estatal, que condujo ala mayor universidad argentina a una grave condicion,

tal que su supervivencia depende en forma desmedida del esfuerzo de sus miembros.

En este contexto, durante el presente afo la crisis generada llevé a un estado de
conflicto institucional severo. Ello se vio particularmente agravado por la accién de
sectores politicos que con actitudes autoritarias y por medio de la fuerza impidieron
concretar la Asamblea destinada a la eleccién del Rector. Dicha situacion acanza
actualmente una dimension tal que hace imposible e adecuado funcionamiento
ingtitucional y hasta la propia institucion esta puesta en peligro. Es por ello que un
conjunto de decanos, que hasta aqui vinimos sosteniendo posiciones contrapuestas
respecto del gobierno de la UBA, consideramos necesario llamar a suspender las
diferencias politicas que hoy nos atraviesan y poner en primer lugar la preservacion de
nuestra querida Universidad. En tal sentido, formulamos las bases de una propuesta de
consenso, para dar lugar a un gobierno que encare la recuperacion institucional,
académica y presupuestaria que hoy se requiere para retomar el destino de la UBA.
Estamos convencidos de la responsabilidad que nos toca, responsabilidad con la historia
y €l futuro de una universidad sefiera en e mundo. Actuar de otro modo, persistir en la
separacion y la diferencia seria hoy una grave falta ante la comunidad universitaria, ante
el conjunto de la sociedad que nos sostiene y a la que nos debemos y ante los grandes
hombres y mujeres que fundaron la grandeza de la UBA y nos contemplan desde €l sitial
del pasado.

Asi, planteamos a conjunto de los asambleistas y a la comunidad universitaria
toda la propuesta de este acuerdo, que asume un carécter institucional. En tal sentido, no



obliga a los espacios preexistentes a renunciar a sus convicciones, sino que las reconoce y
respeta, haciéndose cargo del desafio de integrarlas por medio del debate honesto y el

trabajo conjunto.

Convencidos de que es hoy imprescindible recuperar la vida institucional
universitaria, que se ha visto seriamente dafada, definimos las siguientes prioridades de
accion de gobierno, que, creemos, constituyen la base para que nuestros docentes,
estudiantes, graduados y no docentes, pero también e conjunto de la sociedad argentina,

puedan tener la UBA que requieren y merecen.

1. Reforma del Estatuto. Manifestamos nuestra convicciéon de que e proceso de
reforma del Estatuto Universitario ha sido asumido ya por e conjunto de la
comunidad, que reconoce que el actuamente vigente (cuyo espiritu creemos
necesario preservar) no se gusta a las caracteristicas de la Universidad que hoy
tenemos. Esta tiene una dimension que supera largamente la que conocieron
quienes promulgaron el Estatuto de 1958. El nimero de estudiantes, €l aumento
en la cantidad y la incidencia de los auxiliares docentes, la situacion de los
docentes interinos, e lugar de los no docentes, la dimension alcanzada por 1os
estudios de posgrado, la multiplicacion de las facultades y la creacion del CBC
[levan a plantearse la necesidad de redefinir la organizaciéon de la UBA. No se
trata sOlo de cambios cuantitativos, sino que es la propia estructura universitariala
gue se ha visto transformada en el tiempo. Una discusion seria y analitica del
Estatuto tendra que considerar en qué medida los aspectos mencionados u otros
deben ser tenidos en cuenta en la formulacion de las definiciones y normas
fundamentales de la Universidad. Asi, sera necesario incluir en el debate las
formas y los mecanismos de representacion de los claustros en e gobierno, tanto
como la ampliacién de la ciudadania a conjunto de los miembros de la
comunidad académica de la UBA que hoy se ven limitados en sus derechos
politicos. Pero también resulta necesario reforzar el lugar socia de la Universidad
y sus metas prioritarias. El debate estatutario ha de ser una oportunidad para



volver a pensar nuestra universidad, reafirmando su espiritu democrético,
cientifico, pedagégico y de compromiso social. Asi, ratificamos la voluntad
reformista. Para ello, proponemos que la Asamblea fije los plazos de su
convocatoria para debatir el Estatuto no més alla del mes de julio del afio 2007,
garantizando la presentacion de proyectos y la realizacion de debates publicos

preparatorios.

Politica de presupuesto. La situacion presupuestaria de nuestra universidad es el
resultado de un extenso proceso de desfinanciamiento estatal iniciado hace treinta
afios. Basta ver los edificios que el Estado construy6 en la primera mitad del siglo
veinte para varias de nuestras facultades, e incluso en los afios sesenta en la
Ciudad Universitaria, para entender laimportancia social que la Universidad tenia.
El actual presupuesto estatal no alcanza siquiera para el mantenimiento cotidiano
de esos edificios. Ni para dotar a los mismos de las condiciones de seguridad
imprescindibles. En las Ultimas décadas no ha habido obras a la atura de las
necesidades universitarias, urgidas tanto por € crecimiento del nimero de
estudiantes como por la creacion de nuevas carreras y unidades académicas. La
mayoria de las facultades se sostiene con € esfuerzo de sus docentes de
dedicacion parcial, ya que son muy pocas las dedicaciones exclusivas existentes.
Muchos docentes no reciben salario por su tarea (trabagjan ad honorem). Los
hospitales universitarios estén a borde del colapso.

En estas condiciones, cualquier proyecto factible sera un mero parche de
situaciones de déficit estructural. Resulta imprescindible demandar €l presupuesto
gue la UBA precisa para su funcionamiento adecuado, dando prioridad en su
gecucion a las cuestiones bésicas, tales como salarios (en particular, a los
docentes ad honorem), mantenimiento e inversiéon edilicia, aulas, laboratorios,
dedicaciones exclusivas, bibliotecas, investigacion y extension. En este plano, la
sola aplicacion sin restricciones de los parametros del CIN importaria un
sustantivo avance presupuestario, por lo que reclamaremos la participacion que le

corresponde ala UBA en ladistribucion de fondos del sistema.



La politica de hacienda, en tanto, debera buscar una distribucién justay razonable
del presupuesto, garantizando que todas las unidades académicas puedan
funcionar con las condiciones debidas y que no haya desigualdades entre €llas.
Del mismo modo que resulta imperioso poder hacer |o mismo con los programas
comunes a conjunto de la Universidad, en las areas académica, de ciencia y
técnica, de extension, de salud, etcétera. Para que €ello sea posible, € Consgo
Superior deberatener una participacion activa en el andlisis presupuestario y en la
asignacion de criterios de distribucion. Pero, ante todo, debera primar una actitud
solidaria y cooperativa y asegurar una administacion transparente; es necesario
fundar una universidad en la que la suerte de cada uno sea de interés de todos.
Debera llevarse a cabo una politica integral de planificacion en e uso de los
recursos comunes, incluyendo una activa politica de infraestructura con mirada
estratégica. En este tema, el deterioro producido por décadas de desinversion ha
alcanzado umbrales de enorme gravedad y afecta seriamente el desempefio de las
funciones béasicas universitarias. Asi, habra que encarar una rgpida resolucion de
las situaciones de emergencia, pero también un diagnéstico exhaustivo del estado
genera de los edificios y predios de la Universidad y un plan de recuperacion y
mantenimiento del patrimonio arquitectonico de la UBA. Las obras en marcha
(Ciencias Sociales, Psicologia) resultardn un compromiso prioritario, pero
también todas las que se requieran para garantizar las condiciones que nuestra
comunidad requiere y merece para llevar adelante sus tareas.

Se plantea asimismo encarar un programa de mejoramiento de los procesos de
gestion y administrativos y una politica de atencién de la situacion del persona no
docente, tendiente a mejorar sus condiciones de trabgjo y su participacion en la
gestion ingtitucional. En este Ultimo caso, deben favorecerse los procesos de
capacitacion existentes, generar los que sean necesarios y actuar en forma
coordinada en el conjunto de la Universidad. La adecuacion de la planta no
docente al nuevo encasillamiento acordado en el Ministerio de Educacion exigira

una atencion especifica.



3. Politica académica. La UBA, por su tamafio e importancia, alcanz6 hoy una
dimension y una complejidad impensada hasta hace poco. La magnitud de su
administracion y la dificil historia institucional que atravesd la convirtieron en
una federacion de facultades, cada una con su historia, sus tradiciones, su cultura
y sus formas de organizacion propias. Resulta necesario encarar una politica
académica que tienda a facilitar formas de encuentro entre las facultades, a
establecer un diagndstico de la situacion general, y areafirmar un sentimiento de
pertenencia comun a la Universidad. El trabgjo conjunto con las secretarias
académicas de las facultades y el CBC, la consulta alos claustros y la interaccion
con los Consgos Directivos deben marcar la accion en dicha &ea. No podra
asumirse una politica académica para el conjunto dela UBA, si antes no se sabe a
ciencia cierta en qué situacion estamos, se comprenden |os procesos disciplinares
especificos y se genera € debate sobre el modelo a seguir. Sin embargo, hay
algunos temas clave en los que resulta imprescindible avanzar. Es el caso de los
concursos docentes, campo en e gue la Universidad debe asumir el apoyo
necesario para su realizacion. Una activa politica de concursos debe orientarse a
reducir drasticamente el nimero de docentes interinos en e conjunto de la
Universidad. Debe discutirse la institucionaizacion y llevarse a cabo una
profunda transformacion académica del Ciclo Basico Comun, con participacion
de todos los claustros y de representantes del propio CBC. La consulta amplia
debera analizar la experiencia de estos veinte afios, reconociendo la vigencia del
CBCy del principio de ingreso irrestricto ala Universidad, orientado a garantizar
igualdad de oportunidades a todos los ciudadanos para acceder a la formacion
universitaria. De igual modo, la Universidad debera establecer mecanismos de
vinculacion con el nivel medio, que favorezcan € transito de los jovenes a los
estudios universitarios. Asimismo, asignar mas relevancia a los programas de
orientacién vocacional y estimular las vocaciones en carreras estratégicas que hoy
reciben pocos estudiantes.

Se cree necesario recuperar e valor de la enseflanza, con programas
especificamente orientados atal fin, que aporten € apoyo técnico que se requiera,
pongan en comin las experiencias pedagdgicas existentes en las distintas



unidades académicas, cétedras y departamentos y generen estimulos al
perfeccionamiento docente. La Universidad debe apoyar y aentar la discusion
pedagogicay curricular en las unidades académicas.

Sobre la base de sostener la igualdad de oportunidades en € proceso de
perfeccionamiento y de propender al mayor nivel de excelencia de nuestros
docentes, investigadores y extensionistas, la politica general debe orientarse a
promover la gratuidad de los doctorados y posgrados de formacion académica. Se
tratara de alentar el desarrollo del posgrado, resguardando enfaticamente el nivel,
contenidos y la atencion de los estudios de grado.

Un programa especial debe destinarse a las bibliotecas. Ellas constituyen un
elemento sustancial de la vida universitaria, por |0 que debe apoyarse su
crecimiento, e mejoramiento de sus condiciones edilicias, técnicas y de
infraestructura, € incremento de su patrimonio bibliogréfico, hemerogréfico y de
acceso a bases de informacion y la interaccidn cooperativa de las bibliotecas de
las facultades. Debe favorecerse la recuperacion del libro como herramienta
intelectual. Asimismo, resulta necesario dar un lugar centra a EUDEBA en una
activa politica de publicaciones universitarias.

La UBA tiene un enorme potencia en la cooperacién académica con
universidades del resto del mundo. En €l actual contexto, ello habra de favorecer
el mgoramiento de los posgrados, de la investigacion y las publicacionesy de la
actualizacion y capacitacion de nuestros docentes. La promocion del intercambio
estudiantil y de docentes, asi como la conformacion de proyectos académicos y
cientificos conjuntos, permite generar oportunidades importantes para la

Universidad misma, llevando adel ante una accion sisteméatica en este terreno.

4. Ciencia y técnica. La investigacion cientifica tiene carécter estatutario y
fundaciona en la UBA y es una herramienta clave en la construccion de una
auténtica universidad. Asi, el sistema UBACyYT constituye un bien que debe ser
defendido y ampliado. Es imprescindible un aumento del financiamiento en el
area, con € fin de sostener y extender el alcance de los programas existentes y
permitir la creacion de nuevos programas destinados a promover la investigacion



en & conjunto de las disciplinas de laUniversidad. La politica de cienciay técnica
debe reafirmar la preservacion de los equipos consolidados y con produccion
valiosa, e mantenimiento del programa para nuevos investigadores y equipos en
formacion, el sostenimiento de proyectos de urgencia socia y las becas de
formacion de jovenes investigadores. Se debera favorecer la generacion de
oportunidades para € crecimiento de la investigacion en las facultades o
disciplinas donde ella es hoy menos visible. Una particular atencién habra que
dedicar a la investigacion en tecnologia, campo en que la UBA tiene en €
presente una menor incidencia de la que seria deseable. El criterio general de la
politica tendra que ser € de sembrar oportunidades de produccion y de formacion
en investigacion, preservando |os actuales nucleos de excelenciay favoreciendo la
constitucién de muchos nuevos. Se propenderd a generar espacios de encuentro y
de debate entre los equipos e investigadores de temas afines en las distintas
facultades. Deberd gestionarse un financiamiento especifico para garantizar el
funcionamiento de los Institutos de investigacion de la Universidad. Se facilitara
el acceso a publicaciones y bases de datos nacionales e internacionales y se
apoyara a las publicaciones de la propia Universidad. Se aentara la conexion de
la investigacion con la ensefianza y la extension. La gestion de la Universidad
debera tener un firme interés respecto del sistema nacional de cienciay técnica,
promoviendo que se considere a las universidades en su disefio y gecucion,
alentando y facilitando la participacion de equipos de la UBA en las
convocatorias del sistemay planteando una necesaria redefinicion del programa
de categorizacion de docentes - investigadores, tanto en sus criterios como en su
operativa.

Se promovera e desarrollo de proyectos o programas especiales en cooperacion
con otras universidades o centros de investigacion, asi como de aquellos que
revistan importancia estratégicay permitan abordar |os problemas nacionales.

5. Extension universitaria. Se asigna una especial importancia a la politica de
extension universitaria en el presente proyecto. La extension es la herramienta por
medio de la cual la Universidad transfiere a la sociedad sus capacidades y sus



productos, como parte de su ineludible responsabilidad social. Puede ser definida
como la accién que la Universidad desarrolla hacia e conjunto de la comunidad,
para promover los derechos humanos, realizar aportes politicos, econémico-
sociales, técnicos y tecnol gicos con miras a fortalecimiento del desarrollo local,
naciona y regional; estimular € crecimiento cultural, asi como la difusion de las
artes y las letras; y atender a la participacion plena en la vida universitaria de
aquellos sectores de la poblacion que tienen necesidades especificas.

Si entendemos que la universidad publica se sostiene con el esfuerzo de la
sociedad en su conjunto, la extensiéon constituye una obligacion de nuestra tarea.
El resultado final debera ser valioso para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de nuestro pais, especiamente de aquellos que sufren las méas
desfavorecidas condiciones de existencia. Pero ello también enriquecera a la
Universidad, en la medida en que generard una nueva instancia de produccion de
conocimientos. Se propende a poner a la extension en plano de igualdad con la
investigacion, como misiones fundamentales de la Universidad, junto con la
ensefianza. En tal sentido, hay que sostener y financiar debidamente |os proyectos
UBANEX (andlogos de los UBACyYT), ampliando su numero. Ello permitira
sostener institucionalmente las lineas de extension ya existentes en las facultades,
cdtedras y departamentos y aentar la incorporacion de nuevos equipos,
promoviendo la formacion de nuestros docentes e investigadores en este campo
fundamental de nuestra mision institucional. La universidad debe fortalecer los
lazos con la sociedad que la sostiene y permitir que ésta participe de los debates
gue laUBA seda

En € area de cultura, debera fomentarse la innovacion y la experimentacion
artistica, segin las mejores tradiciones del Centro Cultural Ricardo Rojas. Se
promoveran los cursosy actividades de nivel para el conjunto de la poblacion, el
sostenimiento de espacios artisticos y culturales existentes y otras actividades que
integren a miembros de nuestra comunidad.

Los medios de comunicacion universitarios, en tanto medios publicos,
independientemente del soporte tecnoldgico que utilicen, tendrédn por objetivos
inquebrantables. garantizar €l acceso y la participacion de todos |os integrantes de



la comunidad académica; asegurar la universalidad, € espiritu de veracidad e
imparcialidad de los servicios informativos, asi como la representacion de todas las
corrientes de opinion en los debates sobre temas de actualidad y relevancia publicas.
Se edimulara @ pensamiento critico y anditico para € procesamiento de la
complgjidad de los hechos, tal como es tradicion en nuestra casa de estudios, se
promovera la tolerancia, € respeto y la solidaridad como gjes de la convivencia; se
propendera a la proteccion de la diversidad cultural y se trabgjard en pos de un
model o de produccién de calidad e innovacion que desafie |os patrones estéticos y
culturales impuestos por las radios comerciaes

La Universidad debe tener una sdlida politica de becas estudiantiles, ampliando
significativamente el nimero de las actualmente existentes y su monto de
asignacion. Sin embargo, la politica de bienestar estudiantil no puede reducirse a
ello, sino que debe generar mecanismos que favorezcan las condiciones de
permanencia de nuestros estudiantes en la Universidad.

6. Salud. La crisis de los hospitales escuelay del conjunto del sistema de salud
universitario alcanza hoy una enorme gravedad. Resulta necesario que sea la
Universidad en su conjunto la que haga frente a problema. Asi, se propone la
creacion de un érea de coordinacion de salud, en e ambito del Rectorado de la
Universidad, que concentre la gestion de los hospitales. Del mismo modo, habra
gue propender a la integracion de los mismos con el sistema de salud estatal. La
defensa y recuperacion del Hospital de Clinicas resultan imperiosas, tanto por su
caracter de Hospital Escuela como por €l servicio social que presta a la poblacion
en general. Lo mismo ha de aplicarse a los restantes hospitales, centros de
avanzada en la investigacion y en la clinica de alta complgjidad. Sélo con la
decisién y € compromiso del conjunto de la Universidad podra asumirse una
resolucion adecuada a los multiples problemas que € area de salud de nuestra

universidad hoy padece.

7. Orientacion general del gobierno. El gobierno de la Universidad de Buenos
Aires se guiard por la defensa de la autonomia universitaria y asumira al mismo



tiempo un compromiso firme con €l destino del paisy de su pueblo. Tendra un
caracter democrético, participativo y abierto a didlogo con todos los sectores de
la vida universitaria. Asumira su responsabilidad con la formacion de los
profesionales del més alto nivel en las distintas disciplinas y con la produccion de
conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos y artisticos, los que seran
considerados bienes publicos de la sociedad argentina. La UBA asumira una
posicion de cooperacion y solidaridad con el conjunto de las universidades
nacionales del pais, propendiendo a defender los intereses y necesidades del
conjunto.

En tal sentido, y bajo estos principios, participara activamente de | as reuniones del
Consgjo Interuniversitario Nacional, donde planteara la necesidad de un nuevo
proyecto universitario. Para ello resulta necesario reclamar la modificacion de la
actual Ley de Educacién Superior y participar de los debates en torno de la
redaccion de un nuevo instrumento legal. Respecto del actua sistema de
evaluacion y acreditacion universitarias, y considerando que la sociedad exige
ensefianza, investigacion y extension de excelencia académica, reconocemos la
importancia de los procesos de evaluacion. Sin embargo, se debe demandar una
profunda transformacion de la CONEAU, asi como de |os mecanismos y criterios
del sistema, estableciendo la participacion prioritaria de las universidades
nacionales. La gestion se guiara por la conviccion de que debe a los miembros de
la comunidad plena transparencia de sus actos.

A ta fin, € acceso a la informacién de caracter publico de cada una de las
decisiones y actos que se adopten ira acompafiado de una debida explicitacién de
sus fundamentos. El Rectorado de la Universidad promovera un didogo directo
con los Consegjos Directivos de todas las facultades, porque la primera misién de
este gobierno es el de reunir a la comunidad universitaria en una tarea comin y
para ello convocamos a todos a participar del desafio a que la historia hoy nos

enfrenta.



