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La facultad

de ciencias exactas
y naturales

el lugar|exacto
para resolver
los problemas técnicos
de su empresa

EN LA [FACULTAD|, POR PROFESIONALES
CON LA MEJOR FORMACION
Y EL INSTRUMENTAL MAS ADECUADO

Asesorias puntuales

0 por contratos prolongados.

Cursos de capacitacion.
Entrenamiento de personal.
Desarrollos de sintesis, de productos,
de técnicas, de software.

Andlisis, informes,

interpretacion de resultados.
Disefios de instrumental

y de investigaciones.

EN LA [EMPRESA|, POR ALUMNOS
SELECCIONADOS SEGUN
EL PERFIL REQUERIDO

El sistema de pasantias es la manera
mas directa, rentable y eficiente
de contar con personal especializado
por tiempo determinado.
La Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales a través del Area
\wm RIA DE INVESTIGACION de Pasantias, ofrece este sistema
Y PLANEAMIENTO de practicas temporarias
UNIVERSITARIA con el objetivo de generar un mayor

ELLONIZUEEE.) acercamiento con empresas

e instituciones

que resulte en mutuos beneficios.
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Editorial

El 14 de mayo priximo los argentinos participavemos de uno de los
acontecimientos mas importantes en la vida de una Democracia, un hecho
que constituye, al mismo tiempo, un desafio para ejercer en forma responsable
los derechos cindadanos: ln eleccion de un nuevo Gobierno para la Republica.

EXACTAsmente convoca a una participacion activa en las eleccio-
nes y para contribuir a ello desea clarificar su posicion desde esta Editorial.

Podriamos utilizar conceptos que se expresan muy a menudo, y que
serian firmados con seguridad por todos los partidos politicos intervinientes,
como la Defensa de la Democracia, de la Justicia o de Ia Educacion. Pero,
sque entendemos por ellns?

Creemos que se defiende la Democracia cuando se da un ejemplo de
austeridad, eficiencia v honestidad desde el Gobierno.

Creemos que se defiende la Justicia cuando se asegura sy absoluta
independencia respecto de los otros podeves.

Creemos que se defiende la Educacion no con palabras sino con hechos
concretos como garvantizar un apoyo masivo a la misma en el Presupuesto.

Creemos que se defiende la Democracia cuando se trabaja intensa-
mente con humildad y sin mesianisino para servir a toda la comunidad.

Creemos que se defiende ln Justicia cuando se tiende a una distribu-
cion mds equitativa de la rigueza.

Creemos que se defiende la Educacion cuando se asequra la iqual-
dad de oportunidades para los que menos tienen.

Nuestro compromiso y apoyo es con agquellas propuestas politicas que
MAS SE COMPYOMELAN Y S€ ACETGUEN @ eSER INterPretacion.

Dr. Eduardo Francisco Recondo
Decano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
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DEBATE N

Definiciones sobre PO | iti ca
universitaria

Con el objetivo de

llevar adelante un debate
sobre algunos grandes
temas de politica
universitaria, convocamos
a importantes
personalidades de la UBA.
Guillermo Jaim Etcheverry,
Atilio Boron y

Guillermo Dussel
amablemente se prestaron
a contestar el cuestionario
elaborado por
EXACTAmente.

La profesora Alicia
Camilloni (Sec.

Asuntos Académicos -
UBA) y el ingeniero

Carlos Mundt (ex-Decano
de la Fac. de Agronomia y
actual Consejero Superior)
también fueron invitados,
pero sus miltiples
ocupaciones les

impidieron participar.

A
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1) ;Qué opina de la actual gestion de
la UBA?

ECheverry

- Ningun andli-
sis de esta gestion puede desconocer el
hecho histérico que se desarrolld simul-
tdneamente con la recuperacién del
conjunto de las instituciones argentinas.
El balance es positivo teniendo en cuen-
ta que durante los afos transcurridos
desde entonces se han vivido periodos
en los que se cuestiond a la universidad
publica y se retaced el apoyo economi-
co. Esas cisrcunstancias producidas en
un dambito social caracterizado por una
cierta apatfa ante el problema de la
educacién superior, condicionaren las
posibilidades de nuestro desarrollo ple-
no. Como observacion critica, senalo
que en estos afios no se ha percibido
un intento de buscar consenso en torno
a un proyecto comun para el cambio. El
gobierno universitario, fal vez excesiva-
mente burocratizado y partidizado, pa-
recié privilegiar el respeto de los grupos
de presidn frente a la posibilidad de uti-
lizar la fuerza del conjunto para impulsar
cambio estructurales importantes.

Atilio Boron ;
“ - Considero que ha

sido una buena gestion, y asf lo ha en-
tendido la comunidad universitaria que
por algo ha ratificado en dos oportuni-
dades el mandato del rector Shuberoff.
No hay que olvidar gue su desempeiio
se ha visto sumamente dificultade por el
persistente hostigamiento de las autori-
dades nacionales en contra de la univer-
sidad publica y, muy especialmente, de
la Universidad de Buenos Aires. Esto
nos instalé en un clima de permanente
emergencia poco propicio para el des-

pliegue de las potencialidades académi-
cas que alberga nuestra Universidad. Si
a ello le sumamos el problema de nues-
tro desfinanciamiento -que no es sdlo
de hoy, pero que en los Ultimos afios se
ha agravado considerablemente- caere-
mos en la cuenta de los formidables
obstdculos que hubo que vencer para
llevar a cabo una buena gestion de go-
bierno. Ademds, nadie puede ignorar
que bajo estas condiciones es muy dificil
promover las reformas que nuestra uni-
versidad necesita. Por Uitimo, habria que
preguntarse hasta qué punto los distin-
tos claustros de la UBA estarian dis-
puestos a transitar por el camino de una
nueva reforma universitaria. Tal vez me
equivoque, pero no los veo demasiado
entusiasmados con esta idea.
Guillermo Dusse .
- La excelencia
académica de las universidades estd de-
terminada por la gente que la gobierna.
En las universidades "en serio", las auto-
ridades son, en general, doctores, han
sido docentes del maximo nivel y han
dedicado su vida a actividades de tipo
académico. Esto significa que se han
esforzado en entender la realidad en el
drea de su interés realizando activida-
des de investigacion en la misma, que
han descollado en el desarrollo de esas
tares y que han sido, en forma natural,
docentes con dedicacién exclusiva. El
actual rector fue elegido por primera
vez hace algo mds de nueve anos; den-
tro del grupo de autoridades superio-
res de la Universidad que han acom-
panado su gestion son muy pocos quie-
nes satisfacen esos requerimientos que
son habituales en la universidades "en
serio". Creo que la falta de vivencias de
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lo que significa una "activa vida aca-
démica" por parte de las autoridades
superiores de la UBA explica el ma-
nejo superficial de temas tales como
el ingreso a la Universidad (CBC),
posgrados a cargo de gente que no
son doctores, centralizacion excesiva
de la mayoria de las gestiones y de la
ejecucucion de una gran parte del
presupuesto operativo, ausencia de
reales controles de gestidn, etc.

Otro aspecto que me parece ne-
gativo de la actual gestion es la gran
cantidad de "asesores", cargos politi-
Cos que, en su gran mayorfa, son el
comienzo o la continuacion de “ca-
rreras" dentro de partidos politicos.
Creo que seria importante que to-
dos esos cargos sean desarrollados
ad-honorem o por empleados admi-
nistravos capaces.

2) ;Cémo evalia las politicas del go-
bierno nacional en relacion con las

universidades nacionales?

- Creo que recién en la Ulti-

ma gestion ministerial se puede hablar
de una politica universitaria por parte
del gobierno nacional. Independiente-
mente del grado de acuerdo que se
tenga con algunas de sus propuestas
tecnicas, es positivo el hecho de que la
comunidad universitaria se vea obliga-
da a sostener un debate serio sobre
los problemas que la afectan.

- Han sido nefastas y su pemi-
ciosa influencia habré de perdurar por
mucho tiempo. Durante toda la gestion
del ministro Salonia -que no era un uni-
versitario ni comprendia la especificidad
de nuestra labor- la politica del gobier-
no giré en tormo a dos ejes: una agre-
sion implacable a la universidad publica
y a algunos de sus representantes, entre
ellos el rector Shuberoff, y el recorte
salvaje del presupuesto, procurando
"domesticar a los universitarios con el
indigno recurso de la asfixia financiera.
Luego, con la gestion del ministro Ro-

> GUILLERMO JaIM ETCHEVRRY: EX-DECANO DF LA

FACULTAD DE MeDiCiNA (1986 - 1990) v aCTUAL

PROFESOR BN DICHA CASA DE SSTUDIOS.

driguez, cambid el tono de la relacion
pero no el contenido profundo de la
misma: el primero se tormdé mds civiliza-
do, pero sin una modificacion de las po-
liticas de fondo reveladoras de una re-
valorizacion del papel estratégico que,
en el mundo moderno, tiene la inver-
sién en el saber superior: La educacion,
sobre todo la universitaria, sigue siendo
una cuenta mds en el balance general
de gastos del Estado. Somos victimas
de esta mentalidad mercantil impuesta
por el neoliberalismo y, a pesar de sus
dichos en contrario, el ministro de edu-
cacion es |a comrea de transmision que
aplica esos criterios contables al terre-
no de la educacién y la cultura, algo
francamente lamentable.

G.D. :
" - Un primer aspecto gue creo
negativo es la parte presupuestaria. El

presupuesto que, a propuesta del Eje-
cutivo, y que, con peguefios cambios,
las Cdmaras aprobaron para las uni-
versidades es insuficiente. Por otro la-
do, estd distribuido entre ellas de una
forma que creo es irracional (y esto
no es culpa sdlo del gobierno sin po-
siblemente también del Consejo
Interuniversitario Nacional). Hay uni-
versidades que reciben menos de
$1000 por estudiante y otras que re-
ciben casi $8000. Esta diferencia se
debe a razones histéricas, de "tironeo
politico", etc. Algo similar pasa con la
distribucion de los fondos para inves-
tigacion. Me parece mal que las uni-
versidades no deban rendir cuentas
(por ejemplo, a alguna comision de
seguimiento de la Cdmara de Diputa-
dos) de como utilizaron los fondos
que recibieron, cuales fueron las poli-
ticas que utilizaron, etc.

Un aspecto que me parece positivo
es el de los "incentivos” y otros intentos
de colocar dinero en los lugares en
donde hace mds falta dentro del sistema
universitario para mejorar su calidad,

3) :Qué debe hacer la UBA para acen-

tuar su vinculacion con la industria?

m - Se han dado algunos pasos
positivos en esta compleja cuestién. Sin
embargo, estimo que debe advertirse
el peligro de transformar a la Universi-
dad en una consultora de empresas
que pretenden utilizar su potencial en
lugar de invertir en su propia investiga-
cion y desarrollo. Segln cifras de la
National Science Fondation, sélo el 7%
del presupuesto de investigacion de las
universidades de los Estados Unidos
proviene de la empresa privada. De to-
dos modos, la vinculacion se afianzard
en la medida en que la Universidad se
desenvuelva dentro de un modelo ma-
croeconomico que privilegie a los sec-
tores productivos.

- Creo gue la UBA debe su-
perar su mentalidad "“aislacionista" y
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salir mds decididamente a integrarse a
su medio. En este sentido, la expe-
riencia de UBATEC deja algunas ense-
fianzas positivas, pero los esfuerzos en
esta direccién deberian multiplicarse y
ser mds sostenidos a lo largo del
tiempo. Claro estd que por el lado de
as empresas no hay actitudes dema-
siado positivas que digamos: en gene-
ral suelen ser muy prejuiciosas en re-
lacién a la UBA porque, de una mane-
ra u otra, han sido penetradas por
una pertinaz prédica en la cual se ha
embarcado el gobierno nacional y po-
derosos lobbies privados interesados
en el desprestigio de todo lo que sea
publico. Ademads, y como si lo ante-
rior no fuera suficiente, las empresas
argentinas no se caracterizan precisa-
mente por su apeyo y estimulo a la
investigacion cientifica y técnica. Por
este motivo no existe en nuestro parfs
una de las fuentes genuinas y fecundas
que, en las naciones desarrolladas vin-
cula a universidades y empresas.

m - Creo que la forma de mejo-
rar la relacion con la industria (si esta
existiese) serfa tener un cuerpo do-
cente con capacidad de resolver los
problemas que a ella se le plantean.
Para esto hace falta, por un lado, acti-
vidades de investigacion en lineas ex-
perimentales bdsicas, con nivel de ex-
celencia y, a posteriori, el desarrollo de

lineas "aplicadas”.

4) ;Qué debe hacer la UBA para
acentuar su vinculacion con la socie-
dad?

m - No la percibo desvinculada.

Estudios de opinidn recientes mues-
tran que, a pesar de todos los atagues
de gue es cbjeto, nuestra Universidad
conserva una buena imagen entre la
poblacion. En mi opinién, no se ha lo-
grado comunicar convincentemente a
traves de los medios el potencial de la
institucion para el desarrollo social. La
UBA no se ha instalado como la im-

WENTE
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prescindible referencia que por su na-
turaleza constituye.

- En la Universidad ha prevale-
cdo una actitud comoda, de esperar
gue la sociedad "venga hacia noso-
tros". Durante décadas hemos confun-
dido autonomia con aislamiento y
ahora estamos pagando las conse-
cuencias de ese error. El gobierno nos
puede agredir y la sociedad no sale a
defendernos con la determinacion
que lo hubiera hecho si hubiésemos
forjado vinculos mds profundos con
ella. Esto debe cambiar y pronto. Te-
nemos muchas cosas que ofrecer para
mejorar la calidad de vida de los habi-
tantes de esta gigantesca urbe. Desde
asesorias y asistencia técnica a diver-
sos organos de gobierno (nacional y
municipal) hasta apoyo de las iniciati-
vas tomadas por los vecinos, pegue-
nos productores y comerciantes, sin-
dicatos, maestros, médicos y toda una
amplia gama de actores sociales que
necesitan de los conocimientos y la
tecnologia que posee la UBA. Tene-
mos también a EUDEBA, una editorial
universitaria que hace algunos anos

retomé el sendero que, en los ‘60, la
convirtiera en la mds importante del
mundo hispanopariante y que puede
ofrecer grandes productos culturales a
muy bajo precio. Podemos hacer mu-
chisimas cosas en el terrenc de la cul-
tura: ciclos de cine y teatro, de musica
de todo tipo, podemos promover las
artes pldsticas. Algo estamos hacien-
do, pero necesitamnos hacer mucho
mds. Y para eso, otra vez el tema de
los recursos es esencial.

- Tener un plantel de profesores
con la mayor excelencia. La forma de
conectarse con la sociedad es a traves
de la satisfaccion de demandas concretas
y éstas sélo podrdn ser satisfechas por
especialistas de maximo nivel.

5) :Qué opinion le merece el CBC?
¢Qué tipo de sistema de ingreso le
parece apropiado para la UBA?

m - El CBC constituye un intento
tedricamente adecuado de encarar el
grave problema del acceso universita-
rio. Muchos de sus criticos cuestionan
lo que en mi opinidn tiene de positi-
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vo: la posibilidad de contacto de do-
centes y estudiantes con intereses dis-
tintos a los propios. Como la nuestra
no es una Universidad sino una aposi-
cion de grupos particulares, estd ex-
tendida la opinién entre los médicos,
los fisicos o los guimicos que ellos ha-
cen mejor las cosas y de alli la critica.
El CBC tiene muchas deficiencias en
su concrecidn préctica, pero también
la tienen las facultades. No comparto
la idea de que el CBC es un desastre
y que las facultades son islas de exce-
lencia. Creo que nuestros problemas
estdn extendidos a toda la estructura
universitaria. Si se considera exclusiva-
mente su funcién de seleccidn, el
CBC ha demostrado ser el sistema
que produce mayor seleccién de to-
dos los ensayados hasta ahora en la
UBA. Estimo, eso si, que podria au-
mentarse la exigencia, tener menos
contemplaciones en lo que respecta al
rendimiento académico en una orga-
nizacién que es sostenida por el con-
tribuyente. Sin extenderme sobre la
cuestion del ingreso, en términos ge-
nerales, creo que debe considerarse

la historia educativa del estudiante. En
algin momento debemos enfrentar la
insoslayable evaluacidn de la cantidad
de personas a la que se estd en condi-
ciones de formar aceptablemente, el
principio de impenetrabilidad de los
sélidos. Si bien es cierto que reducir
el nimero de alumnos no cambiard el
sistema si todo el resto sigue igual, en
algunas carreras la desproporcion
conduce a una farsa de docencia que
debe asumirse como tal.

- Pienso que cumplié una ta-
rea muy importante en la transicién
de la universidad cerrada, con cupos
y arancelada, del Proceso, a la univer-
sidad abierta y gratuita que tenemos
hoy. Pero a diez afios de iniciado el
CBC, creo que, tanto el Rectorado y
el Consejo Superior como las distin-
tas facultades y el propio CBC debe-
rian realizar un balance realista, des-
carnado y concreto sobre sus logros
y limitaciones. para ver de qué mane-
ra se lo puede mejorar. Como en to-
do lo que hace a la vida universitaria,
el peor defecto senia caer en la auto-

complacencia. De todos modos no
hay que perder de vista que el CBC,
recibe a los egresados del peor sub-
sistema educativo de la argentina: la
ensefianza media, que, salvo muy
contadas excepciones, es de pobrisi-
ma calidad. A pesar de ello, estimo
gue luego de esa evaluacion, casi se-
guramente el CBC deberia reformar-
se, flexibilizando sus requisitos, agili-
zando su funcionamiento, actualizan-
do sus programas y asignando a las
facultades una mayor gravitacion en
su disefio e implementacion.

- Creo que el CBC es extre-
madamente negativo para los estu-
diantes de ciencias, porque es muy
importante que nuestros estudiantes
puedan finalizar la licenciatura jove-
nes, y este sistema les hace perden
un afo. Ademds, da una imagen muy
distorsionada de lo que es la Univer-
sidad: los estudiantes no ven casi nun-
ca a un profesor en lo que se ha da-
do a llamar primer afo de la carrera
(de "acuerdo a la ficcién que se wtili-
za). Que a un estudiante que quiere
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comenzar la Universidad se le pro-
ponga un sistema en donde tiene
unas guince noras semanales ae clase
y bastante menos que eso en tiempo
de estudio, es una forma de inducirlo
a pensar que la Universidad es una
actividad que se hace "de taguito”, y
no que requiere todo el tiempo que
unc pueda invertir.

Como sistema de ingreso alternati-
vo en Exactas hubo mucha y muy bue-
na experiencia en cursos de nivelacion
con exdmenes finales que se realizaban
junto con quinto afio del secundario,
Ese sistema servia, no para eliminar
candidatos, como si lo hace el CBC en
la actualidad, sino para poner al nivel
apropiado a quienes estaban interesa-
dos en estudiar ciencias.

6) ¢Cual es su opinion sobre el aran-
cel? ;Cree necesario buscar nuevas

fuentes de financiamiento?

G.J.E.
.ﬂ - La segunda pregunta se

contesta por si sola: quién afirmaria
que no hay que buscar una fuente de
financiamiento! No creo que el arancel
sea la solucién, si bien pienso que los
dlumnos gue estan en condiciones de
contribuir podrian hacerlo de alguna
manera. Sin embargo, hay que ser cau-
to en preconizar la implantacion del
arancel en un contexto hostil a la edu-
cacion publica, ya que con ese pretex-
to, el estado concentraria su propésito
de desfinanciar al sistema.

5
- Lo he dicho en repetidas
oportunidades: no existen universi-
dades dignas de ese nombre que se
financien con el arancel. En los Esta-
dos Unidos una universidad privada
como Harvard, por ejemplo, obtiene
por concepto de arancel una cifra
que en promedio oscila en torno al
35% de todo su presupuesto. Y hay
que tomar en cuenta que Hardvard
es, por lejos, una de las mds exitosas
en esta materia. El resto de sus re-
cursos proviene de donaciones, de

A
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subsidios del gobierno federal y del
estado de Massachusetts, y de ventas
de servicios y contratos de investiga-
cion y desarrollo con empresas y
agencias gubernamentales. Por lo tan-
to, pretender que la crisis econdomica
gue padece |a universidad publica ar-
gentina puede resolverse por la via
del arancelamiento sélo sirve para
soslayar el examen de la cuestion de
fondo: la desercion del estado de su
responsabilidad en el financiamiento
de la educaciéon. Hay muchisimos do-
cumentos del FMI| y del Banco Mun-
dial preparados para justificar esta
politica y que han elaborado estrate-
gias para "privatizar" a la educacion
superior; y el gobierno argentino es-
td siguiendo ese programa al pie de
la letra. En consecuencia es impres-
cindible buscar nuevas fuentes de fi-
nanciamiento - excluyendo el arancel
dado su cardcter socialmente regresi-
vo- porque si el gobierno persiste en
su politica, o es sucedido por otro
gue comparte su misma adhesién al
neoliberalismo, la universidad pudblica
puede llegar a sufrir dafos irrepara-

ERMO Dussel: DIRECTOR DEL DEPARTAMENTC. DE FisSica -

FCEYN

bles, cosa que ya ha ocurrido en
otros paises.

- No tengo una oposicion de
principios al arancel, aunque considero
gue la mayor parte del presupuesto de
la Universidad debe ser provisto por el
presupuesto nacional. Creo también
que si existise acuerdo, por ejemplo en
la Cimara de Diputados, de introducir
un arancel, el mismo no deberia ser
pagado por quienes tengan problemas
econdmicos. Un ejemplo de arancel
que no me pareceria inapropiado es
que cada estudiante pague lo mismo
gue pagd en su ensenanza media: si fue
a una escuela publica, no paga y si fue a
una escuela privada, si lo hace.

7) ¢{Que opina de la actual distribu-
cion en el cogobierno universitario?

;Efectuaria modificaciones en él?

-
- Creo que, como en el sis-

tema actual, a los profesores les debe
corresponder la mayor responsabili-
dad en el gobierno. Si bien la repre-
sentacion de los graduados puede ha-
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ber jugado un papel importante en
ciertos periodos de la historia de la
universidad, deberia revisarse su re-
presentatividad en estos momentos.
Tal vez convendria garantizar una ma-
yor representacion de los docentes a
través del voto obligatorio. La actual
intermediacion en la eleccidn de las
autoridades mereceria ser reanalizada
porque se presta a maniobras que
terminan desvirtuando el sentido de
la participacion.

- No tengo ideas muy acaba-
das sobre el tema porque no me pa-
rece urgente en el momento actual.
Creo que, pese a algunas distorsio-
nes puntuales, el gobierno tripartito
ha arrojade resultados positivos. Si se
compara lo ocurrido en la UBA con
otras experiencias (tanto en la Ar-
gentina como en el exterior) en don-
de el gobierno de la universidad esta
organizado de modo no-democrati-
co, se podrd facilmente comprobar
que estas dltimas no han sido mds
exitosas que la UBA a la hora de ga-
rantizar altos niveles de calidad aca-
démica. Creo, con todo, que es un
tema serio para repensar a la luz de
lo ocurrido con la universidad publica
desde la recuperacién de la demo-
cracia, y en los proximos anos habrd
que intercambiar ideas al respecto.
Me preocuparia, eso si, que una dis-
cusion de este tipo estuviera signada
por los imperativos del populismo,
como ya ha ocurrido en algunas
otras universidades argentinas. Eso
seria fatal para la UBA.

- En principio me parece que
la distribucién contemplada en el es-
tatuto de la UBA ha funcionado razo-
nablemente. No creo que haya pro-
blemas ocasionados por esa distribu-
cioén. Por eso es que no considero
fundamental realizar modificaciones
en el mismo.

8) :Le parece adecuado el régimen de
concursos del que dispone hoy la

UBA? ;Esta de acuerdo con la inclu-
sion de jurados estudiantiles?

G.J.E.
- No me parece adecuado

nuestro sistema que privilegia los de-
rechos del individuo porgue parte de
la base de que se esta concediendo
un honor en lugar de asignarse un
trabajo. Esta concepcion, que viene
desde el origen de la Universidad, ex-
plica la calamitosa situacion salarial y
refleja la concepcidn de la "universi-
dad de la beneficencia". Un sistema
parecido al norteamericano seria un
modelo mds beneficioso para la Uni-
versidad como institucion.

No creo necesaria la inclusion de
jurados estudiantiles. Sin embargo, mi
actuacion en jurados de otras universi-
dades en los que participan estudian-
tes me hizo reconsiderar prejuicios al
respecto, porque, en algunos casos,
ellos actuaron en forma mds seria que
ciertos colegas profesores.

m - En general me parece que sf,
aunque muy a menudo es excesiva-
mente lento y engorroso. No estoy
de acuerdo en la existencia de jurados
estudiantiles aunque si de veedores
estudiantiles. Pensar que un estudian-
te, por aventajado que sea, puede en-
tender y resolver todo lo relativo a un
concurso de un profesor titular -que
se supone que tiene 20 ¢ 25 afos de
docencia e investigacién- y dictaminar,
ademds, si gana © NO UN CONCUrso, me
parece un verdadero disparate. Por
otra parte, no conozco ninguna uni-
versidad de primer nivel donde ocu-
rra algo semejante.

- No me parece apropiado el
sistema de concursos porque es muy
centralista; hay casos en que desde
que comienza el concurso de profe-
sor, hasta que se toma la desicion final,
han pasado jsiete afios!. Creo mads
apropiado que los profesores sean de-
signados por los Consejos Directivos
de las facultades (no por el Consejo

Superior) y que los nombramientos
de docentes auxiliares, al menos los
que son con dedicacion parcial, sean
hechos a nivel departamental. Ade-
mds, deberian crearse mecanismos
dgiles de apelacion.

No estoy de acuerdo con la inclu-
sion de jurados estudiantiles porque
no creo gue ayuden a mejorar los ac-
tuales concursos. La bondad de un
concurso estd dada por quiénes son
los jurados y no por las reglas que
deban satisfacer.

9) ¢Esta de acuerdo con la evaluacion
de los docentes por parte de los
alumnos a través de las encuestas por

materia? ;Por qué?

- En nuestra Facultad (Medi-
cina) no existe experiencia importan-
te en relacidon con este problema. En
principio, no veo inconveniente en esa
evaluacion por parte del alumno-
usuario, siempre gque en el concepto
que finalmente se formule del profe-
sor entren en consideracion elemen-
tos de juicio no percibidos por los es-
tudiantes.

- Completamente. Porque me
parece que los alumnos deben ejercer
su derecho a expresar su evaluacion
sobre el desempefio de los docentes
y, ademds porgque ésta sirve para fo-
mentar la autocritica en el equipo de
la cdtedra y para mejorar la calidad de
la ensefianza. Es mds, si por mi fuera
haria que esta prdctica fuese obligato-
ria, un requisito mds del alumno para
aprobar su materia.

- Creo que las encuestas a los
alumnos son un elemento que se de-
be tener en cuenta para evaluar a los
docentes pero no lo considero como
el Unico elemento; me parece que, en
los concurosos de profesores, la
prueba de oposicién es también im-
portante. 14
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IDIVULGACION

Los investigadores
argentinos

se suben a la
autopista informatica

Comunicarse en forma interactiva
("on line") con cualquier computado-
ra del mundo e ingresar a grandes ba-
ses de datos, transferir archivos de un
lugar a otro, o procesar un programa
en una potente computadora. de esas
gue no existen en el pais: todo esto
ya es una realidad para los investiga-
dores argentinos.

“El '95 es el afio Internet para la
Universidad de Buenos Aires: todas
las unidades académicas van a estar
conectadas con esta red, o, mejor di-
cho, la Universidad va a formar parte
del mundo Internet”, asegura con en-
tusiasmo Julidn Dunayevich, licenciado
en Computacién y director del Cen-
tro de Comunicacion Cientifica
(CCQ) de la UBA.

{Qué es Internet? Es la red infor-
mdtica mds grande del mundo, a la que
estdn conectados mds de 90 paises, y
que ofrece un nutrido menu de facili-
dades y servicios. Para poder acceder
a ella es necesario contar con un enla-
ce "dedicado”, de alta velocidad, co-
nectado via satélite con Internet. Des-
de abril de 1994 la UBA, asi como la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Nacion, poseen un enlace dedicado de
64 kilobits por segundo. Esto significa
contar con una via de comunicacién
de uso exclusivo y a un costo fijo
(unos 6 mil délares mensuales).

El CCC esté conectado con la gran
autopista informdtica de Internet desde
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el 94, pero, para que toda la Universi-
dad lo esté, es necesario gue cada Fa-
cultad se conecte a su vez con el centro

mediante un enlace de alta velocidad.

"Ya solicitamos a las empresas tele-
fénicas que instalen enlaces digitales de
64 kilobits en todas las unidades aca-
démicas de la UBA. Esperamos que
para el mes de abril estdn todos dis-
ponibles”, adelanta Dunayevich.

Esto significa que estardn conecta-
das entre sf todas las Facultades, el
Rectorado, los colegios Nacional Bue-
nos Aires y Carlos Pellegrini, asi como
también distintos centros de investiga-
cion que pertenecen al CONICET y
tienen estrecho contacto con la UBA.
También hay un enlace que conecta el
CCC con la SECYT (Secretaria de

por Susana Gallardo *

Ciencia y Técnica de la Nacién).

Sin embargo, contar con los enlaces
no significa que todos los investigado-
res tengan acceso Internet. Para ello es
necesario que cada Facuftad organice
su propia red.

La Secretaria de Ciencia y Técnica
de la UBA se hace cargo del costo del
enlace, de la mdquina "ruteadora”, y
de la computadora administradora de
la red, como asimismo del asesora-
miento correspondiente. Las distintas
Facultades van armando sus redes se-
gun sus tiempos y necesidades, gque
son diferentes en cada case.

Roberto de Luca y Claudio Righetti
son los encargados de armar la red de
la Facultad de Ciencias Exactas, v co-
mentan que esta se encuentra muy
avanzada. Practicamente todos los de-
partamentos docentes, decanato y bi-
blioteca ya estan haciendo uso intensi-
vo de Internet.

Un gran salto en calidad

iEs muy costoso mantener una red
conectada con Internet? “Los costos
estdn empezando a crecer, pero sin la
red la Universidad no puede funcio-
nar, del mismo modo gue no puede
funcionar sin luz o sin teléfono”™, su-

braya Dunayevich.

“Por oftra parte -continda- la red
estd generando una economia de re-




informdatlicas:

“RETINA (Red Teleinformdtica Aca-
démica) ~r|aci6h_?n el '90 como una iniciati-

va de la gente vinculada a la Asociacion
Ciencia Hoy”, sefiala Emma Pérez Ferrei-

ra, doctora en Fisica y directora ejecutiva

de la red.

El proyecto se llevé a cabo gracias al
apoyo que brindé la Fundacién Antor-
chas. “La idea era darle capacidad de co-
municacion a aqueﬁos 1rmsugadores que
tos importantes, especialmente los del
area de ciencias sociales, que muchas ve-
ces trabéaian'l'en sus casas’, indica Pérez
Ferreira, que fue Presidente de la Comi-
sién Nacional de Energﬁz Atémica entre

Estos usuarios remoms accedian asi
al servncm de comeo e!ectromco. comu-

nactona% (es alli dcmde estd mstalado el
enlace satelital); el Centro Atomico Bari-
loche, la Comision Nacional de Activida-
des Espaciales (CONAE), el Centro Re-
gional de Investigaciones Basicas Aplica-

das de Bahia Blanca (CRIBABB) y la Uni-

versidad del Sur, el Centro Regional de
Investigacién y Desarrollo (CERIDE) de
Santa Fe, las Universidades del Litoral,
San Luis y Cuyo, y Cancilleria.

RETINA cuenta, desde mediados del
94 con acceso a Internet. Logr::nr este ac-
ceso forma parte de una larga historia
que se remonta al afio 91, cuando su di-

rectora comenzo a gestmnar ante a em-ﬁi
presa Telmnr la a&enc‘ién de un enlace
dedlcado lneernaamaL de aka vefoeidad

pidié a nuestro favor y nos autorizé a
contratar por nuestra cuenta un enlace

' dedicado, el cual nos fue conectado ripi-

damente con un nodo de la National

Science Foundation de los Estados Uni-
dos”, relata Pérez Ferreira. “Al mismo
tiempo, -agrega- la UBA y la SECYT obtu-

vieron sus enlaces __dedic&dos ya que final-

mente Telintar accedié a suministrarlos.”

El enlace de 64 kilobits por segundo,
que fue originalmente instalado se amplio

al doble de su capacidad, al poco tiempo,
a pedido de la Administracién Nacional
de Aerondutica y del Espacio (NASA)
que necesimbé contar con una via de co-
munlcacién eficiente con la CONAE. El

del costo extra.
Los més de 2 mil usuarios que con-

con un nodo ubiqado en um;_mwe_l:_sidad :

o instituto, el cual estaba conectado con
el nodo central. -
~ Las instituciones que hoy integran

cun a Intemar. La unia condnuén para

 ser usuario de RETINA es desarrollar al-
- guna tarea de investigacién en cualquiera

de fas ramas de la actividad académica.
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DIVOULGACIONE

cursos impresionante, porque evita,
en muchos casos, la utilizacién del fax
o del teléfono, que son mds costosos.
Si bien no es cierto que con Internet
se elimine el teléfono, se resuelve la
mayoria de los problemas que antes
requerian una llamada telefénica de
larga distancia.”

Hoy, contar con una red como es-
ta significa poder enviar un paper a un
congreso internacional y que llegue
"Esto re-
presenta, para la UBA, dar un gran

en términos de segundos.

salto en calidad”, senala el director

de| CCC,

Jel correo electronico

>
ur

Dunayevich, a pesar de su juventud, es
un picnero en la Argentina en el tema

de redes Informdticas. En el '85 co-

Defensa es-‘.adoumdense coh varias

redes enlazadas por medio de s&bé!itp..
y de | radlo.

computadoras l}amadas ruteago
", Asi como las lineas telefénicas y

X los enlaces equivalen a los camiones

: 1 el medio a tra-

lugar a otro; los enrutadores son su-
cursales postales: deciden céme dln- =
gir la informacién. =
Ademis, del mismo modo en que
el correo tiene reglas para la opera-
cién de su red postal, Internet tam-
bién posee reglas que definen su ope-
racién: son los denominados “proto-
colos”, que establecen los domicilios o
se aseguran de que los enrutadores
sepan qué hacer con la informacién.

menzd integrando un grupo de estudio
en el drea de redes, en el departamen-
to de Computacion de la Facultad de
Exactas. El grupo cred un programa de
comunicaciones que hizo posible la
creacion de la Red Académica Nacional
(RAN), que conectaba a los investiga-
dores mediante el servicio de correo
electrénico. Es decir que cada unc po-
dia mandar mensajes a través de su
computadora, via modem, los cuales
eran almacenados en una computadora
central y luego enviados a su destinata-
rio. La RAN estaba comunicada con el
exterior mediante Cancilleria, que con-
taba, desde 1989, con una conexion sa-
telital de baja velocidad.

Luego, la Universidad considerd
que debia priorizar la red como una
herramienta imprescindible para el
desarrollo de la investigacion cientifi-

ca. Asi nacié el CCC, en noviembre

de 1992, por una resolucion del Con-
sejo Superior.

El grupo de Dunayevich, desde el
comienzo, se ocupé de transferir el
know how y participar en la instalacion
de otras redes, como la de la Universi-
dad de la Plata, la SECYT y la Comi-
sion Nacional de Energia Atémica.
También hicieron transferencia de tec-
nologia a otros paises de América La-
tina, como Perd, Bolivia y Ecuador.

Actualmente existen, en el dmbito
académico, varias redes informaticas: la
de SECYT, la red RETINA y la de las
Universidades de la Plata y Cdrdoba
Por otra parte, el Ministerio de Educa-
cién, a través de la Secretarfa de Politi-
cas Universitarias, puso en marcha un
proyecto que va a permitir la interco-
nexion de las 33 universidades naciona-
les mediante enlaces de alta velocidad.

iCdmo se accede a |3

en las computadoras de la kcultad.ﬁe
~ otras facultades del pais o de otras par-
tes del mundo.
~ Mediante un “click”" del mouse el
usuario selecciona la informacién de
los distintos menties que ap
pantalla hasta llegar a lo qu esté‘ﬁus—
cando, que puede ser, por ejemplo, el
tltime articulo publicado sobre un te-
-ma de su interés. Luegor dichos docu-
“me se pueden imprimir, salvar en
disco o enviar por mail.

nifica que la i_itformagén no esté cen-

a trallu a e”ii..nna c pu@bra. ino

vez
 ejecuta el FTP para traer el archivo a la

quealusm"mga nravisdeh

FTP (File Transfer Protocol): es
una herramienta que permite transfe-
rir archivos desde otras computadoras =
ubicadas en cualquier parte del mun-
do. Se utiliza sobre todo para transfe-
rir archivos ejecutables, por efemplo
mmpa::ado%ﬂl informacién e in-
cluso laﬁitlm’af version del gopher o el
transferir un archivo ejecutable, éste
debe ser publico. i
Para saber en que repositorios de
FTP se encuentra el archivo deseado, se
utiliza otro programa, el ARCHIE. Una
conoce dicho repositorio se

maquina local.

A
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Redes informaticas

“El '95 es para nosotros el afio In-
ternet de la Universidad, no sélo por-
que todos los investigadores estardn
conectados a ella, sino también por-
que vamos a hacer un gran esfuerzo
de capacitacion, para que todos ellos
conozcan las facilidades y sepan apro-
vecharlas en sus roles de usuarios y
generadores de informacién”, conclu-
ye Dunayevich. |4

* Coordinadora del Centre de Divulgacidn Cientifica y
Técnica - FCNYE
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HINFORIVIE

Cam bio
climatico:
tCO]_‘iaS L e
especulaciones

El Clima de la Tierra cambia. Hoy
es marcadamente distinto al clima de
hace |00 millones de afios atrds, cuan-
do los dinosaurios dominaban el pla-
neta y las plantas tropicales habitaban
en las altas latitudes. Pero también es
muy diferente de lo que fue hace
18000 anos, cuando los casquetes de
hielo polar cubrian una porcién de los
hemisferios mucho mds grande de lo
que cubren ahora.

La historia del clima nos hace su-
poner que el futuro continuard evolu-
cionando, como ha hecho hasta aho-
ra. Parte de esta evolucidn se deberd
seguramente a causas naturales, co-
mo las fluctuaciones en la orbita te-
rrestre. Sin embargo, en los proximos
anos, los cambios podrian tener co-
mo origen otras fuentes, distintas de
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las naturales, como lo son las activida-
des humanas.

En la actualidad ya se puede notar
en distintas regiones del planeta los
efectos climdticos de la contaminacion
de la atmdsfera con gases de carbono.
Hoy se reconoce que las actividades
humanas estdn transformando el am-
biente del planeta. El crecimiento ex-
ponencial de la poblacion mundial, la
industrializacion, fas précticas agricolas y
muchas otras actividades del hombre
que hacen uso de tecnologia y organi-
zacion para incrementar su nivel de wvi-
da, han alterado la fisica y quimica del
medio en forma tal que modifican los
flujos y balances de energia y materia
en el ambiente. Si estas modificaciones
continuan, hasta alcanzar valores consi-
derables, podrian esperarse cambios
globales de cierta significacion.

Sin lugar a dudas, las actividades
humanas que liberan diéxido de car-
bono, clorofluometanos, 6xido nitroso,
metano, particulas atmosféricas (aero-
soles) y calor, o que usan la tierra para
urbanizacién, agricultura o deforesta-
cién, son ejemplos de factores que al-
teran el medio en que vivimos. La libe-
racion de didxido de carbono por la
quema de combustibles fosiles, tendria
como efecto climdtico el aumento de
la absorcidn y emisién de radiacion te-
rrestre o infrarroja (efecto invernade-
ro), lo que resultaria en un calenta-
miento de la atmdsfera baja y un en-
friamiento de la estratdsfera.

MODELOS Y PERSPECTIVAS

Aungue es dificil predecir ahora cudles
serdn los cambios en la concentracion




Cambio climaticao

de los gases de invernadero, en parte
por las incertidumbres que existen con
relaciéon al consumo de energia y al
manejo futuro de las tierras para pro-
duccién agricola, se podnia afirmar que
de mantenerse la tasa actual de creci-
miento de este tipo de gases y de la
deforestacién, aproximadamente para
el ano 2025, la concentracion de CO,
ha de duplicarse con referencia a la
que existia al comienzo de la era indus-
trial. Desde hace algunos anos distintos
equipos de climatdlogos dindmicos in-
tentan estimar los efectos que podrian
tener sobre el clima de la Tierra, los
cambios senalados en la concentracion
de los gases de invernadero de la at-
mosfera. Para ello, usan modelos climé-
ticos ce gran complejidad, llamados
modelos de circulacion general, que
son una representacion matemdtica de
los procesos terrestres, atmosféricos y
ocednicos que se conocen y que pue-
den ser formulados en términos de
ecuaciones fisico-matemadticas. Estas
ecuaciones usualmente solo pueden
ser resueltas por computadoras de
gran capacidad y velocidad reconocidas
como "supercomputadoras”.

Dada la importancia del problema
y las consecuencias que pueden traer
aparejadas los cambios en el clima de
la Tierra, se intenta aqui dar a conocer,
someramente, los resultados de los
principales modelos climdticos conoci-
dos y las posibles implicancias para
nuestro territorio de las estimaciones
de dichos modelos, como asi también,
los resultados de las investigaciones lle-
vadas a cabo en nuestro pals relacio-
nadas con las variaciones climdticas.

CONSECUENCIAS GLOBALES

Cientificamente, estd aceptado que
hay un efecto natural que mantiene a
nuestro planeta a una temperatura
mayor que si no existiera tal efecto.
De mantenerse la tasa actual de las
emisiones de gases invernadero, los

modelos pronostican para los proxi-
mos |00 afios un aumento en la tem-
peratura media de la Tierra de alrede-
dor de 0,3 grados centigrados por dé-
cada (el nivel de incertidumbre estd
en el rango de 0,2 a 0,5 grados). Estos
valores son mayores que los observa-
dos y/o estimados para los dltimos
10.000 anos. Como resultado de ello,
para el ano 2025, la temperatura me-
dia del planeta seria | grado centigra-
do mayor que los valores actuales y
de 3 grados mayor para fines del pro-
ximo siglo. También se estima que el
nivel medio del mar aumentard en los
proximos |00 afos unos 6 cm por
década, debido principalmente a la
expansion térmica de los océanos.

Los modelos predicen que los
continentes se calentardn mds rdpida-
mente que los océanos y que las re-
giones de latitudes altas -mds proxi-
mas a los polos- alcanzardn durante
los inviernos temperaturas mayores
que las predichas para la media del
planeta. Aunque los resultados de las
investigaciones son menos confiables
cuando se refieren a regiones en par-
ticular, que a todo el planeta, se esti-
ma que los aumentos de temperatura
para la region sur de Europa y para la
region de central de Estados Unidos
serdn mayores que el valor promedio
para todo el planeta. Las predicciones
de los cientificos son menos consis-
tentes para las regiones tropicales y
para el hemisferio sur, en particular
para Sudamérica.

Si tomamos en cuenta lo que estd
ocurriendo en la actualidad de acuer-
do a observaciones y estudios de los
climatdlogos, podemos decir que en
los Ultimos 100 afios la temperatura
media del aire ha aumentado entre 0.3
y 0.6 grados, con los mayores aumen-
tos en la década del ‘80. Durante el
mismo periodo, el nivel medio del mar
aumento entre 10 y 20 centimetros. El
calentamiento observado para todo el

planeta es consistente con las predic-
ciones de los modelos. Sin embargo
debemos admitir que el calentamiento
es de la misma magpitud que el co-
rrespondiente a la variabilidad obser-
vada del clima.

CAMBIOS EN SUDAMERICA

En nuestra regién, investigaciones reali-
zadas en el departamento de Ciencias
de la Atmésfera (FCEyN) y en el CIMA
(UBA y CONICET) muestran, entre
otras variaciones climdticas, que existe
un aumento de la temperatura del aire
en superficie en latitudes altas y un
incremento de la precipitacion en gran
parte del pafs en los dltimos 30 afos, en
particular en la region de la Mesopota-
mia y de la Pampa Himeda. En esta dlti-
ma region, el aumento de la precipita-
cién es aproximadamente un 30% supe-
rior al que se observd en el periodo hu-
medo anterior (década del 20). Consi-
derando la circulacion general de la
atmasfera, hay algunas evidencias de
cambios en la regidn, con una intensifi-
cacion de los vientos en altura que po-
drian explicar en parte el aumento ob-
servado de la precipitacion.

Para terminar, podriamos decir que
serdn prematuras las conclusiones so-
bre el impacto del efecto de invernade-
ro para la vida en América del Sur; has-
ta tanto los modelos de circulacién ge-
neral no estén en condiciones de pro-
veer estimaciones de cambios climdti-
cos regionales con mayor grado de
confiabilidad. Por dltimo, es importante
tener en cuenta que tanto en el dmbito
regional como en nuestro pais, los estu-
dios de las variaciones climdticas en es-
calas de tiempo de afos a décadas -por
su implicancia econdmica- tienen mayor
trascendencia frente a las consideracio-
nes de cambios a largo plazo. 14

* Prof. Titular del Dro. de Ciencias de lo Atmdsfera.-
FCEyN y Director del Centro de Investigaciones del
Mar y la Atmésfera (CIMA) - CONICET - UBA.
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INSIITUCIONALES B

El Por qué ...
de las pasantias

Las pasantias constituyen la manera mas directa, rentable y eficiente de contar con personal

especializado por un tiempo determinado. Se trata de practicas temporarias que los alumnos de esta y

otras facultades realizan en entidades publicas o privadas y se consideran como un eficaz complemento

de la formacién académica y una interesante férmula para generar un mayor acercamiento con

empresas e instituciones que redunde en un mutuo beneficio. En nuestra Facultad,

el Area de Pasantias nacié como un emprendimiento de los estudiantes y se transformé en una actividad

institucional dentro del aGmbito de la Secretaria de Investigacién y Planeamiento.

=& Compartir una mesa de trabajo

con gedlogos en una petrolera.

*» Analizar datos en las forestacio-
nes de una papelera.

* Realizar controles de calidad de
productos ldcteos.

* Hacer rutinas en laboratorios de
analisis de trazas.

* Poner a punto una droga para
lanzar al mercado.

* Manejar sistemas de informacion
geogrdfica.

» Participar juntos como estudian
tes de quimica, biologia y geolo-
gia en una investigacion regional.

jQué otras posibilidades existirfan
para nuestras carreras? ;Podriamos ha-
cer trabajos multidisciplinarios o cono-
cer otros campos de nuestra actividad
! ;{Como probar si lo que nos gusta es
una técnica, un proceso, una idea de
trabajo o una forma de pensar? ;Coé-
mo saber si nos ignoran, nos desechan
© NOs necesitan?

Este fue el inicio. Quisimos acce-
der a un complemento prdctico de
nuestra formacién en otros dmbitos,
ganar un espacio de insercion para las
carreras de nuestra Facuftad en el sis-
tema productivo, contribuir al proceso
de generacion de conocimiento apor-
tando nuevas experiencias a la activi-
dad académica.

A
MENTT:

Segun anos de carrera

5(22.22%) — 2(5.56%)

3 (16.67%)

4 (55.56%)

Se nos estaba escapando una for-
ma de aprender que crefamos impor-
tante. Nos faltaba "un poco de reali-
dad" para poder seguir pensando de
la manera que nos proponian nues-
tros docentes.

Promediando el camino, la carrera
se nos hacia drida. Necesitdbamos dar-
nos fuerzas y a la vez, muchos de no-
sotros, debiamos trabajar para poder
seguir estudiando. De esta manera, al-
gunos bidlogos sumamos a geodlogos ¥
quimicos y éstos a fisicos, matemdticos
y especialistas en computacion.

Decidimos, en vez de preocupar-
nos, ocuparnos de esto. Asi creamos,
en el dmbito de la Secretaria de Inves-
tigacion y Planeamiento, el Area de Pa-
santias de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la UBA, con el
objeto de relacionarnos con el "mun-
do exterior”.

®% Realizar levantamientos con em-
presas mineras.

* Participar en una provincia del di-
sefio de aprovechamiento de sus
recursos pesqueros.

Salir de campana con profesiona-
les que trabajan en el control de
plagas.

Concurrir a grupos de investiga-
cion que trabajen en problemati-
cas regionales.

Disenar muestreos en plantas
procesadoras de alimentos para
la busqueda de bacterias produc-
toras de toxinas.

Caracterizar bacterias y rotavirus
en diarreas infantiles.

Practicar técnicas de control de
procesos en plantas de la industria
quimica.

* Poner a punto técnicas de emi-
sion y absorcién atdmica en llama.
Optimizar métodos de sintesis

-

quimica, controlar procesos ex-
tractivos o de purificacion.

Mejorar procesos de plantas
productoras de sales de cobre o
aluminio.

Realizar optimizacién y desarro-
llos de sisternas.

Al tiempo entendimos que una
parte de nuestra tarea entraba dentro
de las reglas del mercado laboral y
competiamos con facultades, universi-
dades... y otras instituciones.
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por qué de lTas Pasantias

Comenzamos a incursionar en dos
aspectos bien diferenciados. El primero,
el mds desconocido, era buscar pers-
pectivas de aplicacion en el ambito so-
cial. Conocer a las empresas argentinas,
sus departamentos de perscnal, de
produccién y de investigacion. Cono-
cer institutos de investigaciones nacio-
nales y provinciales, las diferentes de-
pendencias de los ministerios, e imagi-
nar otros lugares como los hospitales
publicos y privados, donde entendieran
las ventajas de tenermnos entre ellos.

El otro aspecto fundamental era el
desarrollo de la actividad dentro de la
Facultad. Nos propusimos que cada
pasantia sirviera de aprendizaje en si
misma. Para ello debiamos involucrar a
los docentes, idear formas de registro
que pudieran ser utilizadas, y entrevis-
tarnos con los pasantes para aprove-
char la preparacién, el desarrollo y la
evaluacion de cada experiencia.

Para la bdsqueda de lugares que
permitieran desarrollar pasantias utili-
zamos el interés de cada persona que
se acerco. Intentamos establecer un
sistema dindmico y autogestivo que
permitiera, a través de la heterogenei-
dad de los integrantes del Area de Pa-
santias, responder a las espectativas de
los estudiantes con inquietudes. Asf lo-
gramos concretar una oferta fluida de
pasantfas en un amplio espectro.

Después aparecieron nuevas pre-
guntas: ;Podriamos modular las reglas
del intercambio laboral desde nuestra

facultad, aungue sea un poquito? Po-
driamos seleccionar los lugares a don-
de i? ; Como financiar nuestra conti-
nuidad? ;Como integrarse con otros
que apuntaban hacia el mismo lado!
;Como trabajar, en medio de necesi-
dades urgentes de los tiempos que
corren, para que las pasantias no sean
solo un recurso laboral sino también
un recurso formativo capaz de abrir
campos de insercion profesional?

En definitiva, como hacer mds y
mejores pasantias de las que nosotros
nos habiamos imaginado: que sean ac-
tividades relacionadas con la investiga-
cidn, con buen nivel académico, discu-
tidas con los docentes, capaces de
construir conocimiento a partir del
desarrollo de tareas de planta, de
campo o de laboratorio y que puedan
ser aprovechadas por alguien mds que
por el pasante.

Coordinados por los docentes del
drea nos pusimos a trabajar con espe-
cialistas del Instituto de Ciencias de la
Educacién de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA para mejorar los
métodos de evaluacidn y buscar una
forma de insercién curricular de las
pasantias. Manejamos los marcos lega-
les que facilitan el desarrollo de cada
pasantia y creamos un sistema eficaz
de seguimiento técnico, administrativo
y financiero.

Hacia el final surgieron las Ultimas
preguntas: ;Nos sirve incorporar a
otros sectores a nuestra formacion?

INCREMENTO DE PASANTES

Tres wltimos anos de gestion
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Estamos seguros de que si. Hemos vis-
to que en diferentes dmbitos les inte-
resa "compartir” nuestro desarrollo y
que la Facultad deberia considerar con
mayor entusiasmo este desafio.
;Cémo vitalizar nuestra propuesta
en otros sectores externos a la Uni-
versidad? Saliendo constantemente;
proponiendo y contrastando; ddndo-
nos a conocer; dejando que la expe-
riencia se acumule; mostrando los

ENTIDADES VINCULADAS

Al sistema de pasantias

MINISTERIOS
(9.43%)

HOSPITALES _

(1.89%)

— INST.
INVESTIG.
(32.08%)

ejemplos fructiferos; entrenandonos
para desarrollar una habilidad que
nos permita percibir el medio que
nos rodea y devolver propuestas via-
bles y creativas.
iCémo hacer que nuestro paso

por la Facultad sea un poco mds pro-
pio? Si bien hay diferencias, también
existe una continuidad entre ser estu-
diante y estar recibido. Desde este
punto de vista nos es imprescindible
generar lugares para desarrollarnos en
esta continuidad. Una de tantas mane-
ras es la que nosotros proponemaos.

En el marco de la Secretarfa de In-
vestigacion y Planeamiento estamos
mds cerca de los grupos de investiga-
cién, de la Direcciéon de Servicios v
Transferencias y de la Fundacién Cien-
clas Exactas. Asf, cada relacion estable-
cida puede serviros para viabilizar es-
ta continuidad con otros sectores de
nuestra facultad. |4

* Becario de Investigacion de la UBA - Dto. de Bicle
gia. Cofundador v Coordinodor saliente del Area de

Pasantias de lo FCEyN.

WINTE
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]orge [anata €6 N O acepto
que me digan
lo que tengo que pensar,

Su padre es dentista, su
madre profesora de in-
glés, y aunque nacié en Mar
del Plata -el 12 de septiembre
de 1960- desde muy chico y
hasta los catorce vivié con su
familia en Sarandi, en un ba-
rrio de clase media-baja don-
de en verano los vecinos salen
a la vereda y se sientan en
una silla.

"Al lado de mi casa habia un
almacén y a la vuelta una em-
botelladora de Coca Cola a la
que iban a trabajar los obreros
todos los dias a las séis de la
marfiana. Yo no podia ser otra
cosa que peronista", dice con
un gesto de obvia aceptacién.
Fue mozo, acomodador de ci-
ne, oficinista, dactilégrafo,
funcionario de la OEA y estu-
diante frustrado de abogacia
y filosofia. Pero por lo que
mds se lo conoce es como
creador de "Pagina 12", un
diario que marcé un antes y
un después en la forma de ha-
cer periodismo grafico en la

Argentina.

A
WENTE

yo quiero

por Guillermo Duran *
y Fernando Ritacco * *

equivocarme solo’’

¢Es verdad que empezaste a trabajar

como periodista desde los 13 anos?
-Si, en realidad comencé desde muy
chico. Lo que pasa es que iba a un co-
legio privado en Avellaneda, el San
Martin, que tenia una revista con el tipi-
co nombre estipido que se le pone a
las publicaciones escolares. Se llamaba
"La colmena” y alli escriblamos "las abe-
jitas". Por supuesto eran notas espanto-
sas. Yo hacia reportajes, por ejemplo,
recuerdo uno al doctor René Favaloro.
Eran notas que si las leyera ahora
me darfan verguenza, pero en esa
€poca yo tenfa apenas |2 o |3 afnos.
Por entonces me presenté a un con-
curso de ensayos que habia hecho la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires y terminé segundo. A partir de
ese hecho, un diario de Avellaneda,
que todavia sigue saliendo y que se
llama "La Ciudad", empieza a publicar-
me las notas que yo sacaba en el co-

legio y las imprime con la firma de
Jorge Ernesto Lanata, que es mi nom-
bre completo.

Al cabo de un tiempo, un dia, acci-
dentalmente, paso por la puerta de
Radio Nacional y me meto a pedir tra-
bajo. Supongo gue les cayé simpdtico
ver a un chico que a los catorce afos
quena hacer periodismo y me toma-
ron para escribir informativos. En unos
meses aprendi y empecé a laburar. Pa-
ra mi era una situacion de lo mds ex-
trafa y enseguida dejé el colegio, pero
después lo retomé a la noche v, final-
mente, lo terminé.

-¢Y que fue lo que te impulso a abra-
zar el periodismo, sobre todo tenien-
do en cuenta que no existian antece-
dentes familiares al respecto?

-Es dificil responder eso. Creo que es
la eterna discusion entre la formacion
y la vocacion. Me parece que hay co-




Jorge Lanata

sas que uno tiene y que se pueden es-
timular. Lo que se podria llamar la vi-
sién periodistica sobre la realidad es
darte cuenta frente a un hecho de qué
cosas pueden ser nota y cudles no;
qué historia hay para contar atrds de
ese hecho. Eso lo tenés o no. En gene-
ral, un periodista es un tipo que tiene
buenas dudas, no es un tipo que tiene
buenas respuestas.

Las buenas respuestas las tiene un
religioso o un politico.

-¢Realizaste estudios universitarios?
-Si, pero sdlo por unos afios. En el 77,
me fui de radio Nacional por una es-
tupidez de la emisora. No es que me
persiguieran por cuestiones politicas
pero habia un ambiente muy opresivo
y me prohibiercn la difusién de un te-
ma de Mercedes Sosa porque, segin
me dijeron en forma textual: "contie-
ne la palabra pobre”. Yo no estaba
dispuesto a aceptar eso y me fui. Y es-
tuve afios, hasta el '82, haciendo otros
laburos. Fui mozo, acomodador de ci-
ne, oficinista, dactilégrafo y en el me-
dio de eso empecé a estudiar la tipica
carrera argentina: abogacia. Dejé, por
supuesto.

-¢{Nunca estudiaste periodismo?
-No. Después de abogacia estudié un
tiempo filosofia, que es muy interesan-
te, pero no me banco enfrentar siste-
mdticamente una materia. Para mf leer
es como comer, y uno tiene que co-
mer lo que tiene ganas. Estoy de
acuerdo en que la gente estudie lo
que se le ocurra, pero hacerlo de ma-
nera compulsiva me parece que no
tiene sentido.

Pero volviendo a la pregunta, debo
decir que periodismo no estudié nun-
ca. No, tendria que dar el CBC.

-¢Como viviste la época de la dictadu-
ra, tuviste algan tipo de militancia?

-No. Quizas que por los mismos moti-
vos que no me banco la facultad no
me bancaria una militancia en un parti-
do. Tampoco seria funcionario de

ningdn gobierno. Eso por definicidn.
No creo que sea un intelectual, pero
la vision del intelectual es la inteligencia
critica. Uno tiene que estar del otro la-
do para tratar de ver qué cosas se
pueden mejorar.

Los politicos
piensan que se puede
escribir la formula
de la realidad
en un pizarrén,

y no se puede. -

¢{Querés tener siempre un punto de
vista critico?

-Es que no acepto que me digan qué
tengo que pensar. Yo quiero equivo-
carme solo. Ya bastante lo hago como
para que otro me haga equivocar por
él. Hay un punto en donde la macrovi-
sion de la politica es ingenua. Los poli-
ticos son iguales a los cientificos del si-
glo XIX, piensan que se puede escribir
la férmula de la realidad en un piza-
rron, y no se puede. Entonces no
quiero que me hagan repetir la formu-
la porgue no creo en ella. Asi plantea-
da la cosa, no puedo estar en una es-
tructura partidaria porque me echa-
rian a patadas. No me entendenian.

-¢Pero durante la dictadura, tuviste
alglin tipo de militancia aunque no
sea partidaria?

-No, para nada. Como ya dije, duran-
te esa época lei, estudié y laburé, ba-
sicamente de mozo. Ah, también viv
un tiempo en Brasil haciendo cual-
quier cosa.

-Es decir que durante aquellos anos
te transformaste en un auténtico
buscavidas.

-Si, un lumpem, esa es la palabra.

-¢Y en que momento te volvés a in-
sertar en actividades mas relaciona-
das con las comunicaciones?

-Fue en el '82. Ahi me vuelvo a engan-
char con todo este despelote a partir
de un hecho accidental que es que co-
nozco a una persona que trabajaba en
la OEA v le planteo un proyecio que
se termina haciendo realidad. Se llamad
el tren cultural de la OEA. Era un tren
que recorria todo el pais con una
muestra de artesanias latinoamerica-
nas. Y de ahi si me fui por un proble-
ma politico, porgue en ese momento
era la guerra de Malvinas y yo no esta-
ba de acuerdo con ella. La OEA estaba
discutiendo la notificacion del TIAR en
Washington y yo era un funcionario di-
plomdtico de muy bajo rango que te-
nia que tener contacto obligado al lle-
gar a cada provincia con la cuarta linea
de los milicos que las gobernaban. No
me lo banqué y me fui.

-¢Cémo viviste la vuelta a la demo-
cracia?

-Trabajando. En el '83 vuelvo a la radio
en el dia de las elecciones para trans-
mitirlas desde un mévil de radio Bel-
grano. En ese momento Osvaldo So-
riano publicé en "Humor" una nota
que fue brillante. El planteaba algo que
yo sentia y que, obviamente, no sabia
como decirlo, y era que, en aquel
tiempo, estdbamos viendo una batalla
entre la clase media y la clase baja en
la que, finaimente,la avenida Santa Fe
le gand a la Matanza.

4 o el’B3 sanitia

que no podia votar al
radicalismo. Y me comi
el garrén de votar a
Luder ,,

-¢Tanta clase media habia?

-Es cierto, no habia tanta clase media.
Pero te cuento mi imagen del '83: esta-
ba en una pizzeria en Constitucién to-
mando un café -en esa época escribia
mucho en los bares, ahora también- y
veo pasar a la gente que iba a la mani-
festacion de Luder en la 9 de julio,

HWENTE
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donde Herminio quema el cajon. Yo
no podia votar al radicalismo. jLos mo-
tivos? Si nos ponemos a argumentar se
demostraria que estoy equivocado, pe-
ro no estoy hablando de motivos poli-
ticos; estoy hablando de otra cosa. Di-
2o que estoy sentado en una pizzeria y
veo que desde el sur hacia el norte hay
un montdn de gente que pasa por ahi
y que esos tipos perdieron antes, hoy y
van a seguir perdiendo. Yo no podia
apoyar otra cosa que no fuera eso, y
me comi el garrdn de votar a Luder. Si,
fui y lo voté.

-Entonces te paso lo mismo en el
'89..

-No, primero porgue era mds grande,
estaba creciendo, y también porque
estaba cambiando mi manera de mirar

Ias cosas.

-Ubiquémonos ahora en el '87y lle-
gamos a un tema que no podemos
eludir: "Pagina 12".

-Bueno, antes pasd "El Portefio". Alli
empecé como colaborador, luego
compramos la revista, armé una coo-
perativa de trabajo y estuve manejan-
do la publicacién durante dos anos.
Después de eso empecé a buscar gen-
te que pusiera guita para armar "Pégi-
na". Mucha gente dijo que no; Sokolo-
wicz dijo que si, y en el '87, efectiva-
mente, lanzamos "Pdgina 12",

ke Después

de los treinta dejas
de ser culpable

de ser joven 99

-Vos eras un pibe para dirigir un
proyecto de esa magnitud...

-Tenia 26, peroc también era un pibe
antes. A los |4 yo ya tenia problemas
con mis companeros del informativo
de radio Nacional porgue me manda-
ban a editar material. Por ejemplo, un
discurso presidencial de no sé quién. Y

weENTY

A SLI5 COMPASIEROS

P JORGE LANATA JUNTO

todo el mundo decia: "como puede
ser que este chico esté editando”.
Después de los treinta dejds de ser
culpable de ser joven, pero hasta esa
edad tenés que demostrar que la ju-
ventud es un defecto que debés supe-
rar mediante el trabajo.

-¢Como se arma el proyecto de "Pagi-
na 12"? ;Que objetivos se planteaban?
-A partir de que cierta gente empezo
a analizar el fenémenc de "Pagina 12",
que se hicieron tesis en el exterior; es
decir, a partir de que fuimos objeto de
estudio, yo tuve que inventar definicio-
nes. Pero la verdad es que nunca pen-
s€ esas cosas desde definiciones. "Pagi-
na 12" se armd de la manera mads irra-
cional, ridicula, pasional ¥ no planificada
que a alguien se le pueda ocurrir. El
problema es gue después te quieren
encerrar en un diccionario y entonces
tenés que inventar algunas cosas para
tranquilizar a la academia y que digan:
"ahl ne, en realidad pensaron algo que
era.." Yo no creo que se haga nada asi.

-Pero vos debias tener ideas acerca
de lo que buscabas que fuera "Pagi-
na 12" y de lo que la gente deseaba
encontrar en ¢l diario...

-Si, yo queria crear un diario gue me
gustara leer. Los que habia no me gus-
taban. Pero nunca efectuamos un ana-
lisis de mercado. Estdbamos haciendo
un diario, no vendiendo latas de toma-
te. Si yo las vendiera querria saber qué

DE "ROMPECABEZAS," EL PROGRAMA DE LA Rock & Por

gente quiere comer tomates. Pero si
hago un diario es porque tengo algo
para decir y quiero que la gente tenga
ese espacio para leer otras cosas. En-
tonces me importa un pito el andlisis
de mercado.

-Y cuando se lanz6 "Pagina 12",
;imaginaste que se iba a leer mas en
la avenida Sta Fe que en la Matanza?
-"Pdgina" es un diario de clase media,
nunca se planted como otra cosa. Si yo
hubiese gueride hacer un diario para
que se leyera en la Matanza habria he-
cho "Crdnica". Ojo, no trato de subesti-
mar a ningdn producto, no es fdcil ha-
cer "Cronica”". No es ficil hacer "Gen-
te", aunque me parezca una basura. No
es fdcil hacer "Caras', aunque me pa-
rezca mds basura. Digo, cada cosa hay
que saber desarrollaria, sentarse ahi y
hacerla. Desde el momento que ponia-
maos un titulo referido a una pelicula de
Bergman, estabamos segmentando al
publico, porque si no entendias ese jue-
go no entendias el titulo, ¥ en nuestro
pais, por una cuestion econdémica, el
acceso a la cultura es de la clase media.

-:Por qué le pusiste ese nombre al
diario?

-Porque todos los otros que me gusta-
ban ya estaban registrados. Yo le que-
ria poner "Reporter”, un nombre que
después, cuando se asocié "Pédgina”
con "Rock & Pop”, le pusimos al pro-
grama de Romdn (Lejman), pero esta-



Jarge Lanita

ba registrado por un tipo que habia
hecho una revista para el mercado del
girasol que se llamaba "Girasol Repor-
ter". Cuando ya estaba todo perdido
dijimos: "bueno, los nimero cero, los
ndmeros de prueba, tienen |2 pagi-
nas". Y le pusimos "Pdgina 12"

-Pero el nimero uno tuvo mas pagi-
nas,; no?

-Si, tenia 6. Pero en eso fue un diario
tipicamente argentino, se llamé "Pégina
| 2" porque tenia |6 paginas.

-;Y creias que iba a ser un éxito?

-No, para nada. Todo el mundo pensa-
ba que iba a cerrar. Yo era el unico
que pensaba que no, pero era por una
cuestion de voluntarismo. Realmente
los numeros cero eran muy malos.
Una semana antes de salir pensaba-
mos que iba a ser el papeldn de nues-
tras vidas. Y sali¢, y empezaron a pasar
las cosas mds increibles, como que al
segundo dia aparecia en una nota en
un diario de Francia, o que a la sema-
na venia la television inglesa a hacerme

una entrevista y no tenia ni oficina.
Que "Time" me dedicara la pagina del
medio, que yo me encontrara hablan-
do en Salamanca, o en Columbia, o en
San Pablo, cuando en la UBA tendria
que dar el CBC. Fue algo increfble, ex-
citante, lindo, terrible y cansador...

-Y alternativamente se pasé a decir
que era el diario de Cafiero, de Nosi-
glia, del PC...

-A mi me odia el PC. Para los politicos
es imposible pensar que el periodismo
es un fin en si mismo. No hago un diario
porque quiero ser concejal. Esto suena
raro porgue en la Argentina todo el
mundo hace una cosa porque quiere
hacer otra. Yo hago mi trabajo y me gus-
ta lo que hago. Es dificil entender eso.
Algunos también creyeron que laburd-
bamos para la embajada amencana..

-¢Creés que cambiaron la historia del
periodismo grafico?

Lo que "Pdgina" modificé fue tratar
de plantear con el lector una relacién
mds humana. Incorpord los cédigos de

la comunicacién humana a la comunica-
cién periodistica, lo que permite hacer-
le un chiste al lector. También permite
una relacion de complicidad. En los pri-
meros tiempos la gente llamaba para
sugerirnos titulos. La pregunta de la
mafiana era: ";Qué habrén puesto es-
tos tipos en la tapa’ Creo que si algo
perdurard de "Pdgina" dentro de unos
afos puede ser esto, y también otra
cosa que hubo y es que, por momen-
tos, el producto fue distinto a si mismo.

-¢Como es eso?

-Quiero decir que nosotros hicimos un
estilo, el que fuera, nuevo, viejo, y des-
pués eso se traiciono a si mismo sobre
el mismo producto. ;Qué guiero decir!
La tapa en blanco, el diario amarillo, el
“Pelota 12" cuando Menem jugd al fut-
bol... Nunca un producto habia cambia-
do de marca. Yo me enteré al dia si-
guiente porgue nos llamd el distribui-
dor para preguntar a quién le liquidaba
porque en el diario no decia "Pdgina
I2" en ningdin lado. Era eso, probar y
equivocarse, probar y acertar, y asi.
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-¢Por queé te fuiste?

-Porque tenia que elegir entre ser Bar-
tolomé Mitre o seguir siendo periodis-
ta, y yo soy periodista. Me aburrid ser
director de un diario,estuve 7 anos ahi.
Es la primera vez en mi vida que estoy
tanto tiempo en el mismo lugar. Es difi-
cil de entender porque acd nadie se va
de ningun lado.

-Sobre todo si le va bien.

-Claro, yo me fui de un lugar en el que
mucha gente morira por entrar. De to-
das maneras yo no me puedo separar
de "Pdgina", es como si fuera uno de los
éxitos del '70; te dicen tocd "Rasgufia las
piedras", y vos ya grabaste ocho discos.

-¢Y que te ponés a hacer cuando de-
jas el diario?

-De hecho, la sensacion de querer ha-
cer otras cosas la tuve bastante tiem-
po antes de irme, porque empecé a
hacer un programa de radio a la no-
che que se llamaba "Hora 25" Estuve
tres anos haciendo eso y cuando me
fui, tanto de la radio como del diario,
necesitaba laburo. Por eso acepté ha-
cer "Rompecabezas”, el programa en la
"Rock & Pop", a una hora tan estupida
(6 de la mafiana) como a la que esta-
mos saliendo, que es la mds importan-
te del dia en la radio, ya que es como
estar a las 10 de la noche en la tele,
pero es absolutamente inhumano.

-Te cambio de tema, estamos a dias
de las elecciones...

-Y no sé a quién voy a votar..

-Esta bien, pero ;a quién no vas a
votar?
-No voy a votar a Menem ni a los radicales.

-Entonces vas a votar a Bordon...
-No sé. A lo mejor voto en blanco.

-Le conviene a Menem ;no?
-No.. Yo reivindico el voto en blanco
en el sentido de que es un voto de
protesta, no es el "no voto".

WENTY

Las mejores tapas de "Pagina 12"

"Las dos que més me
gustaron -dice Lanata-,
fucron la tapa en blanco,
una manera distinta de
oponernos al primer
indulto, y ¢l diario amarillo,

la vez que Menem nos acuso

de hacer prensa amarilla.

Hubo otras que tambié¢n
quedaron en la histona:
"Dios existe”, cuando

s¢ fue Sourrouille; "Eramos
pocos”, una vez que vino
Isabel a la Argentina, o

lhmsﬂm.ammwﬁﬂsmamé'
por rermate 0 0 e yrashies ool
EStacc oo mas e MéGnes de dikane.

"Pelota/ 12", ¢cuando
Menem jugd al futbol para
la Seleccion. Pero, sin lugar
a dudas, me quedo con
aquellas dos".

-Hay mucha gente a la que no le ter-
mina de convencer Bordon, pero lo
ve como la Ginica manera de ganarle a
Menem...

-Estoy cansado de que la politica sea
siempre quedarse con lo menos malo.
Si la politica fuera una chica, nos pasa-
riamos la vida con minas que no nos in-
teresan. jAlguien sale con una mina que
no le gusta’. No, ;no? Bueno, yo tampo-
co. Estoy cansado de eso, por lo tanto
ahora digo: no quiero salir con nadie.

-Y si el candidato fuese el Chacho,
testarias convencido de votarlo?
-No, tampoco.

-No podemos eludir el tema de la
Universidad...

-Hace unos meses estuve en (Ciencias)
Sociales. Ya me habfa olvidado lo que
era la universidad: me espanta el nivel
de abstraccion de la realidad que vi en
esa Facuftad. Me parece increible. Allf
volvi a escuchar los planteos mds ridi-

(44
Me parece muy

ombliguista el pensar
que con los millones
de pobres que hay,
la universidad sea una
prioridad. 4,

culos e ignorantes que no escuchaba
hace tiempo. Lo que vi en esa Facuftad,
en ese momento, fue un maravilloso y
acertado ejercicio de la moral universal.
No sirve para nada. Lo que veo en la
academia, por llamarlo de alguna for-
ma, es una abstraccién absoluta de la
realidad social; un manejo nefasto del
lenguaje como instrumento de poder.
Hay algo mds que pienso sobre la uni-
versidad publica, aunque me gane mds
enemigos: me parece muy ombliguista
el pensar que con los millones de po-
bres que hay, la universidad sea una
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Politica

* CARLOS MENEM
Un tipo con mucha intuicién pero tam-
bien con bastante crueldad.

* RAauL ALFONSIN

No estuvo a la altura de las circunstan-
cias; fue un cobarde. Ademis, aunque
parezca increible, considero que atn
hoy se encuentra a la izquierda de esta
socuedad

. jose BORDON

Un politico con mucha suerte y con in-

teligencia para manejarse. Creo que en

el gobierno haria lo mismo que harian

algunos radicales de izquierda: un capl-
’ mt[smo un poco mas justo.

. Hommo MASSACCESSI :

Ni siquiera me parece un politico, aun-
que hay que tener en cuenta que le to-
c6 bailar con la mas fea. Tiene a todos
en contra. Es el primer caso de un can-

su pzmdo a favm' .

* CHACHO AI.VA_RH
Posee las mejores cosas del peronis-
mo y también algunas de las peores.
Tiene menos que ver con la Argentina
actual que Menem. Puestos frente a
frente en una eleccién hoy, Chacho
perderia seguro.

* EDUARDO DUHALDE
Tiene mucha plata en efectivo y la re-
parte.

. Enumo Anast.of
No puede ser presidente nunca. Si mdos
mueren y queda Angeloz, sale segundo.

« FERNANDO DE LA RUA
Igual que Angeloz.

* DominGO CAavALLO
- Es un autoritarla Tene un increib}e

te con en el desequihbno Ufla vez le
escuché una frase que lo pinta entero:
" El dnico plan inteligente es el mio".

Periodismo

* MARIANO GRONDONA

Es un tipo al que a veces le creo su
autocritica y | como diria mi
abuelita, muestra la hilacha. De todas
maneras, es una persona de la que se
puede aprender a partir de una charla,
y no hay mucha gente con quien pase
eso. En ese sentido, 2 mi me interesa,
aunque No seria su amigo.

* BERNARDO NEUSTADT

Tiene una virtud increible que es la de
saber reducir problemas complejos a
ideas simples, y la televisién es eso.
Moralmente, me parece un desastre.

* DANIEL ADDAD

a su oficina y pregunta por a le dicen:
"ide qué empresa es?”. Si a él le parece
que a un periodista sélo lo pueden lla-

porque es mis lumpem, pero seguro
que si lo llamds también te preguntan
de qué empresa sos.

* MaGDALENA Ruiz Guinazu

Sin conocerla era una persona que no
me cafa muy bien. Coincidimos en un
viaje a Francia y alli tuve oportunidad
de conocerla, me parece encantadora,
culta, muy inteligente y que tiene
gestos muy grandes.

lo paiudicb No enmmdo como estd
trabajando con Carlos Varela: hayi_
cosas que se hacen y otras que no. =

prioridad. No es asi. Vivimos en un pais
donde pocos terminan la primaria.

-¢Quiere decir que estas de acuerdo
con el discurso que utiliza el gobier-
no para achicar el presupuesto?.

-Yo lo que digo es que la universidad no
deberfa considerarse a si misma como

un problema central. Estoy de acuerdo
con la educacidn publica, pero pienso
que lo importante en la Argentina es
que mucha gente no puede terminar la
primaria. No es que quiera poner un
Mc Donald's en la universidad, como
pretende el gobiermo, pero a veces me
da la impresién de que la universidad

facilita el querer poner un Mc Donald's.
Por ejerplo, yo creo que hay que dar
un examen de ingreso. jAcaso es injus-
to que un tipo pueda demostrar sus co-
nocimientos! Para mi es justo. Me pare-
ce que la universidad, en muchos casos,
€5 poco rigurosa.

;También creés que la universidad
publica deberia ser paga:?
-Para la gente que puede,
te. ;Por qué yo, que pago mis impues-

s/, totalmen-

tos, me tengo que bancar que chicos
gue gastan 2000 ¢ 3000 ddlares en las
vacaciones después estudien gratis?.
-Pero que ese chico estudie, ;le con-
viene solo a ¢l o a toda la sociedad?
-Depende...

-Porque si nos conviene a todos, pare-
ce justo que sea la sociedad quien fi-
nancie a la universidad a través de los
impuestos...

Si, desde ese punto de vista estoy de
acuerdo. Aungue reconozco gue es un

tema que no tengo muy elaborado.

-¢Qué pensas que debe hacer nuestro
pais, al que algunos consideran del
primer mundo, con respecto a la
ciencia y la tecnologia?

-Hay una dicctomia muy grande con
respecto a la tecnologia en un pais del
tercer mundo con un ajuste salvaje
como este. Por ejemplo, voy a un su-
permercado y veo que venden com-
putadoras; después salgo, hago cinco
kildmetros para cualquier parte y veo
que es todo un desastre. No sé cudl
es la respuesta que la tecnologia ten-
ga para esto. Tiene que haber un
puente entre La Matanza y la compu-
tadora del supermercado. Ese es el
desafio para |z tecnologia. 14

Docente del Dto. de Computacidn y Secretano
Adjunte de Extensidn Universitaria - FCEyN.
* * Coordinador del Centro de Dwulgacién Cientifica y

Técnica IIB - Fundacidn Campomar - FCEyN
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Cuando

la computadon

va al colegio

La computacion aparece desde ha-
ce algunos anos como uno de los te-
mas que, necesariamente, deben for-
mar parte de los programas de la es-
cuela media. Esto no es un capricho si-
no una real necesidad, ya que es evi-
dente que cada vez con mds frecuen-
cia se requieren habilidades en herra-
mientas de computacién para acceder
al mercado laboral,

Es muy dificil que un joven consiga

trabajo en una oficina si no sabe ma-
nejar una planilla de cdlculo y un editor
de texto. Incluso los trabajos de me-
nor jerarquia requieren que el aspiran-
te pueda dominar algin programa ad-
hoc (emision de una facturas, registra-
cion de datos de clientes, etc.).
Sin embargo, resufta importante hacer
notar que lo que se requiere es preci-
samente habilidad en el manejo de uti-
Itarios y no la capacidad de programar
en algdn lenguaje en particular. Con-
fundir ensefianza de la computacion en
la escuela media con ensefianza de la
programacion resulta caprichoso, inttil
y hasta contraproducente.

Pero, lamentablemente, esta con-
fusion estd muy difundida. Para algu-
nos ensenar computacion consiste en
ensefar lenguajes de programacion
imperativos (por ejemplo Basic y/o
Pascal), e incluso hay quienes sostie-
nen gue no ensenarles a programar a
los adolescentes equivale a sumirlos
en el analfabetismo.

Son pocos los que reparan en que
para poder programar correctamente
en un lenguaje imperativo se necesita
una capacidad de abstraccion mayor
que la que los alumnos del secundario
pueden alcanzar. Dicha capacidad per-
mite a los programadores razonar so-

Wi,

bre el programa construido y anticipar
sus resuftados adn antes de ejecutarlo,
les permite disenar estructuras de da-
tos que hagan que sus programas no
s6lo sean correctos sino también efi-
clentes y, mejor adn, les permite com-
prender las similitudes y diferencias en-
tre dos problemas distintos, de modo
tal que la solucion (correcta y eficien-
te) de un problema se transforme en
la solucidn de toda una familia de pro-
blemas relacionados.

Esta supuesta alfabetizacion, es decir
la ensefianza de lenguajes de programa-
cién imperativos en la escuela secunda-
ria, se transforma entonces en un enga-
fo: si se considera a los alumnos que
contindan luege realizando estudios
universitarios de computacion, éstos, en
muchos casos, llegan a primer afio de la
facultad con vicios en su formacion que
luego les resulta dificil remontar. Mds
aun, es usual que los estudiantes univer-
sitarios sin esa pretendida "alfabetiza-
cién" adquieran buenas técnicas de pro-
gramacion con menos dificultad que los
"computacionalmente alfabetizados",

Con referencia a aquéllos que no
continuan estudios universitarios, lo
que hayan podido aprender de progra-
macion en la escuela media no los ha-
bilitard para realizar tareas de progra-
macién en las empresas. Y, con respec-
to al tercer grupo (los que contindan
estudios universitarios en otras carre-
ras), tampoco a ellos el secundario los
habilita como programadores y les re-
sultana mucho mas util una buena for-
macion en herramientas utilitarias.

* QUE SE DEBE ENSENAR
iCudles son, entonces, los temas que sf
se deben ensenar en la escuela media?

por la Lic. Rosa Wachenchauzer *

Ante todo, el uso de utilitarios, mucho
més de lo que se hace y poniendo énfa-
sis en la relacién con otras asignaturas:
editores de texto para escribir mono-
grafias de todas las materias, planillas de
cdlculo para capturar datos de experi-
mentos de fisica, bases de datos para
historia, geografia, literatura (incluso ba-
ses de datos documentales), uso de co-
rreo electronico en conjunto con los
docentes de lengua (tanto castellano co-
mo lenguas extranjeras), etc. Y los etcé-
teras aqui son muchos y muy variados, y
dependen significativamente de los re-
cursos de cada colegio, aunque los
ftems iniciales (editores de texto, plani-
llas de cdlculo, base de datos y correo
electrdnico) resuftan de muy bajo costo.
Los alumnos aprenderdn entonces a dis-
frutar y aprovechar las posibilidades que
las computadoras les brindan.

En cuanto a la programacion, pare-
ce mucho méds interesante que los
alumnos puedan experimentar (y digo
experimentar mds que programar) con
los lenguajes funcionales, empezando
por el venerable Logo -al que tanto se
desprecia porque no se lo sabe explo-
tar a fondo- y siguiendo, si los recursos
asi lo permiten, por el subconjunto
funcional de Mathematica con todo su
paquete gréfico, para lo cual se requie-
re solo entender el concepto de com-
posicion de funciones que se aprende
en matemdticas.

Y es en éso, en la ensefianza de la
matemdtica, en donde se debe hacer
mayor hincapié a lo largo de toda fa
escuela media. 14

* Profesora Asociada del Departamento de Computa-
cion y Coordinadora de! drea de Fundamentos de la

Programacion - FCEyN
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Roller Paper:

por el Lic. Ricardo Cabrera

Un juego
en ¢l que
la extension

La Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la

UBA se destaca en varios as-
pectos del resto de las facultades de la
Universidad (ver recuadro). Uno de
ellos es que su plantel docente tiene
mayoritariamente dedicacion exclusiva,
esto implica que los docentes no sdlo
hacen docencia, ademds deben realizar
(y realizan) tareas de investigacion
cientifica. Y digo "deben" porgue la in-
vestigacion cientifica es parte de la
obligacién de cualquier docente de la
UBA con dedicacidn exclusiva, que re-
partird las cuarenta horas semanales
que el cargo le exige entre tareas de
docencia e investigacion... Pero tam-
bién, si asi lo desea, extension.

A
WENTY;

;Y qué es la extension! Extensidn
Universitaria es la actividad necesaria
para que la universidad se vincule con
la sociedad, el medio que lo rodeg, la
empresa, el gobierno. Extension es
brindar servicios, darse a conocer, di-
vulgar la ciencia, intercambiar expe-
riencias con otros centros de genera-
cion de conocimiento, gestar diversos
modos de apertura hacia la comuni-
dad, transferir tecnologia. Y también es
participar en las decisiones de un pue-
blo, de un estado. Sin extension uni-
versitaria una universidad se aisla, y di-
cho sea de paso, el aislacionismo es
uno de los deportes favoritos de las
universidades argentinas (asi nos va).
Extensidn es, por ejemplo, esta revista.

Bien, tenemos una facultad en la
que se dan inmejorables condiciones
para hacer extension, ya que casi to-
dos sus integrantes -alumnos y docen-
tes- son "full-time”, viven aqui, no tra-
bajan en otro lugar, se pasan el dia en-
tero en este segundo hogar, y tienen
suficiente tiempo de empaparse de los
conflictos y problemas de la facultad...
y participar. Sin embargo la fuerza de
trabajo dedicada a tareas de extension
es bastante pobre. ;Y por qué!

El juego g

La respuesta es sencilla. Nuestros do-
centes, nuestros cientfficos estdn casi
todos fascinados jugando un juego alu-
cinante: el roller paper. Las reglas del
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juego son sencillas. Realizar investiga-
ciones cientificas, con las cuales hacer
aportes originales a la ciencia. Luego
escribir un informe cientifico (en la jer-
ga un paper) y enviarlo a revistas espe-
cializadas para su publicacién. Si el pa-
per es publicado, avanzamos tres casi-
lleros... y asi. El juego tiene interesantes
variantes. Por ejemplo: si el doctor
Menganito publicé |8 papers desde
que investiga y el Lic. Sutano sdlo 16
entonces no cabe duda que el doctor
se queda con el cargo de Profesor Ad-
junto en el concurso del departamen-
to tal. Pero ojo, Sutano puede impug-
nar diciendo que Mengano publicé sus
papers en revistas de segunda, y en
cambio €l lo hizo sdlo en revistas in-
ternacionales con referato (casi todas
las revistas cientfficas de primera linea
tienen un equipo de refer’s que eva-
ldan los trabajos cientificos antes de
ser publicados... si es que se publican).
Peligro, tal vez Mengano pierda su tur-
no a menos que use el comodin. Si es
asi, Mengano dird que él figura firman-
do sus papers siempre en primero, se-
gundo, o tercer lugar, en cambio Suta-
no lo habia hecho en duodécimo lugar
y eso es indicio seguro de que ni si-
quiera habia agarrado una pipeta o lo
que es peor ni sabia de qué se trata-
ban. Sutano estd perdido pues Menga-
no avanza dos casillas y saca una de
ventaja, aunque tal vez el licenciado ar-
gumente que el doctor hace tres afios
que ne publica mientras que su dltimo
paper todavia tiene los acentos sin co-
rregir. Y asi, ;jme explico?

;Cuarenta horas dije! Un buen ro-
llista (es decir de los nuestros) juegan
cincuenta, sesenta horas semanales,
trabajan los sdbados, algin loco los
domingos. Juegan de corazon, juegan
a muerte. Por supuesto jamds po-
drian hacer extensién... porgue no les
queda tiempo. Porque desde la can-
cha de roller donde estdn parados la
sociedad argentina queda en una
perspectiva demasiado oblicua, a ve-
ces demasiado pequefa. Decidida-

mente este no es un juego para gen-
te comun vy silvestre.

Los jugadores g

Ahora bien, preguntémonos por qué
juegan este juego infernal. No se trata
de una raza de alienados, al contrario.
Nada mds alejado del prototipo de
cientifico loco, genial, distraido, solita-
rio, que tanto popularizd el cine y las
novelas. El perfil verdadero es el del
profesional ejecutivo: habil en las ne-
gociaciones, astuto a la hora de definir
politicas cientificas, y director burocrd-
tico-administrativo de su propio em-
prendimiento, su laboratorio, su gente.
Lo que ocurre es que la investigacién
en ciencias exactas es altamente com-
petitiva en el mundo entero. Si dos

equipos juegan en el mismo carril (la
misma linea de investigacion) los minu-
tos cuentan, y el terreno se torna peli-
groso. No es inusual que el competi-
dor extranjero, sobre todo si es ex-
tranjero del norte, juegue un juego su-
cio, y defina los tantos con un burdo
plagio. Decir competitivo es poco.
Agreguemos a esto nuestra dimension
subdesarrollada, donde no hay presu-
puesto, donde hay pocas plazas para
hacer ciencia. Si no publico un paper
me sacan la beca, se la dan a otro de
los cientos que hacen cola esperando
su oportunidad. Si no publicamos 3, 4
papers este afio perdemos el subsidio
del instituto de Europa y nos queda-
mos sin materiales para seguir la inves-
tigacion, o lo que es peor: nos sacan el

WENTE
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incentivo (un plus nada despreciable
con el que el ministerio logro enarde-
cer a los investigadores). En ciencia,
entonces, si se quiere hacer algo seno,
necesariamente, hay que hacerlo con-
tra el reloj. Y si ya hay otros tras las
mismas pistas es inevitable que se sa-
guen chispas. Creo que queda claro,
no se trata de gente insensible. Sim-
plemente estdn atrapados.

Las reglas g

Nuestros cientificos (el grueso de los
profesores de nuestra Facuftad) estdn
atrapados en una telarafa de reglas im-
puestas por el primer mundo. Y como
pelean en el primer mundo (ese es el
mayor de sus méntos) no tienen mds
remedio que hacerlo con esas reglas,
aunque sean injustas e inadecuadas para
el desarrollo de la ciencia local. Quizds
lo llamativo sea que no construyamos
nuestras propias reglas para el desarro-
llo local. Por qué nadie publica en una
revista en espancl. Estd bien, admitamos
que para ellos -la comunidad cientifica
residente en el primer mundo- una pu-
blicacién en criollo no valga nada... y
bueno, ellos son ellos. jLo llamativo es
que tampoco vale nada para nosotros!

Por otro lado, no perdamos de vis-
ta que nuestros rollistas no sdlo jue-
gan al roller Ademas participan en
congresos cientfficos en todo el mun-
do; hacen malabarismos para poder
hacer trabajar un aprendiz mds en su
reducido laboratorio; no tienen mds
remedio que hacer economia para
que la partida asignada rinda dos o
tres veces su cometido original; dentro
de esa economia, por lo general, subsi-
dian su propia funcién docente.

La demanda original E

Entiéndase bien: muchos investigadores,
brillantes y por demas honestos, segura-
mente no coincidirdn con esta grotesca
vision del quehacer cientifico de nuestra
facultad que amablemente intento paro-
diar. La abrumadora mayoria de ellos

WENTY,

EXACTAS,
una facultad atipica
en varios aspectos.

El plantel docente consta de 1377 agentes: 399 profesores v 978
auxiliares. Con un total de 5524 alumnos.

# Este g@tel es, por lejos, el de mayor nivel académico en m la
UBA ya que el 30% de sus docentes ha completado un doctorado.

" centaje seguido por la Facultad de Derecho con un 14%, en un prome-

dlo genenl entre t.odas fas facultades del 9%. La cifra es mds contun-

| entras que el promedlo de

H doctorado en el pais o en el exter
toda la UBA-u del 23%.

Q-j—Por larauhs _-ﬁm:taspsamn dos premios Nobel de ciencias: Lms

0 Exactzs es el mayor cenﬁ% de mvestigaqén de la UBA ya que el 74%
de sus docentes hace investigacién. En toda la Universidad el promedio es
del 34%.

Exaem El 88% de
nuestros docentes son usuarios de PC. El promedio general de la UBA es-
ti en el 58%.

# El plantel docente més "computarizado” es el

# El 81% del plantel docente domina el inglés, una habilidad cuyo prome-
dio en la UBA es del scvaes,§ Si evaluamos sélo el plantel de profesores el
percemz{k hilmgﬁges 100%. -

tar ién ngistmr 74__mayor indice de alumnado dedicado 2 la
funciﬁn dncame. El 17% se desempeiia en docencia, cuando el promedlo
general de la UBA es del 6%.

* M‘.\s:é:ords Bmmmdmmopmedealummbacadm

alﬁnnos 1992, UBA. {ﬁmno dispo

nible).
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son trabajadores serios y abnegados
que la sociedad retribuye con salarios
miserables y escaso reconocimiento. No
hace mucho un ministro los mandd in-
discriminadamente a lavar los platos; por
supuesto este ministro sera incapaz de
discriminar en temas cientificos (tampo-
co lo hace en economia). Pero tal vez
nuestros gladiadores no pensaron que
una facultad -que una universidad- no
puede encerrarse ni enfrascarse en un
combate a muerte por el logro cientifi-
co. Que una universidad estd llamada
ademds a un trabajo social. Que una fa-
cuftad se debe a un pueblo y sin €l no
vive, no crece. Seguramente tampoco
pensaron que, tal vez, organizindonos
mejor entre nosotros, que estamos tan-
to tiempo aqui metidos, podriamos ali-
gerar el esfuerzo de cada uno y darnos
el privilegio de compartir vivencias con
el medio que nos rodea.

Alternativas g

Tantas veces esgrimimos, y muy justa-
mente, que la Argentina no puede

darse el lujo de no invertir en ciencia,
admitamos entonces que la ciencia no
puede darse el lujo de no invertir en
la Argentina.

Si por ejemplo dedicdsemos un pe-
queno tiempito cada uno (somos
1400) para hacer una feria de ciencias
para los chicos secundarios.. Con no
mucho esfuerzo podriamos armar un
centro de opinidn cientifica, una red in-
terdisciplinaria que permanentemente
ocupe un lugar en la opinidn publica
haciendo oir la voz de la Universidad
(siempre ausente) en los problemas
cotidianos. Y por qué no la misma red
en funcion de consultora.

Si la Universidad se decidiese se-
riamente y creara una revista cientifi-
ca, en espanol, referada, rigurosa, de
muy buen nivel.. ;No creen que se
venderfa en Argentina, en América,
en Espafia? jNo creen que servira pa-
ra afianzar la ciencia local? Quién sa-
be, en algin tiempo hasta podria apa-

recer una version en inglés.

Y si, por ejemplo, en los concursos
docentes se ponderase el trabajo de
extension, el de organizacién, el de ad-
ministracién... Si en definitiva un concur-
so universitario ponderase el trabajo
universitario (docencia + investigacion
+ extension) entonces tal vez nuestros
docentes se animen y tal vez el resulta-
do sea una universidad no aislada, una
universidad con el reconocimiento y el
apoyo de todo un pueblo. Y por lo tan-
to con mucha mds fuerza (presupuesto,
salario, equipo, espacio, tranquilidad)
para dar la pelea cientifica en cualquier
parte del mundo. Estaremos lanzando
nuestros papers desde una plataforma
mds afta, mds solida.. y tal vez, estare-
mos haciendo ciencia con mas placer:

Hemos sido buenos, honestos y sa-
crificados rollistas, creo que nos mere-
cemos la oportunidad. |4

* Secretario Adjunto de Extensidn Universitana
- FCEyN
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CULTURA

ACTO DE AMOR

cuento del Dr. Juan Sabia*

e miro en el espejo, desnudo. Le dolio la juven-

tud que reflejaban sus diecisiete anos: ella era

mucho mayor. Estaba decidido. Tomo los an-
teojos de su abuelo y se los puso. Al principio, vio su
imagen difusa pero, lentamente, fue graduando la vista
hasta que pudo distinguirse con precision a través de
los cristales. Ya habia dado ¢l primer paso. Con alegria
y paciencia, convirtio cada cabello en una cana. Des-
pucs, se concentro en la cara: marcar algunos surcos en
la frente, lograr varias arrugas, destenir un poco ¢l co-
lor de los ojos para que fuesen como los de ella. La
piel comenzo a tensarse por el crecimiento de la barba,
blanca y dura. Entonces abrio la boca. Eligié algunos
dientes y los escupio. Estaba agotado. Se infundio
nuevas energias, pensando apenas un instante en ella; y
se dispuso a seguir. Aflojo los musculos de los brazos y
de las piernas y, una vez moderada la curva de la espal-
da, se dedico a redondear un poco ¢l vientre. Se impu-
so el fracaso de su sexo: estaba seguro de que con ella
compartiria cosas mejores. Respiro profundamente
mientras recorria, conforme, su cuerpo con la vista, El
aspecto ya estaba logrado. Ahora faltaba lo mas dificil.
¢Como fabricar recuerdos de cosas que nunca habia vi-
vido? Una idea lo hizo sonreir: era viejo y muchos vie-
jos no tenian memoria. Se apurd a concluir la tarea.
Poco a poco su mente se fue poblando de lugares os-
curos, impenetrables. De pronto, la mirada de un viejo
que sonreia, su propia mirada, lo distrajo. Examino su
reflejo como si lo descubriera por primera vez, sin en-
tender. Le parecio recordar que ¢l mismo se habia
construido esa imagen. Lastima que ya no supiera para

que lo habia hecho.

* Prof. Adjunto del Dpto. de Matematica - FCEyN

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS
Y NATURALES

CARRERAS
DE GRADO

* BIOLOGIA

e COMPUTACION

e QUIMICA

* FISICA

o MATEMATICA

* GEOLOGIA

® (5. DE LA ATMOSFERA

Mz Az Alz
P2 N S

Ciudad Universitaria
Pab. Il, 1428,
Capital Federal
Tel.: 781-5020 al 29
Fax.: 782-0620




AGEN l]:LEj

MES DE JUNIO

NS E

INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES
Fera Intemacional de Informdtica y Telecomunica-
ciones INFOTEC'95 y Corgreso de Infermatica
Iberoamericano.

Lugar: Cérooba.

Organizador e Informante: FERIAR, Casi'a de Co-
rrec 348, 5000 Cdrdoba,

Tel: (051) 81-0759/0769/1293; Fax (051) 890023,
y Delegacion Buenos Aires, Lavalle 538, 57 of. 15,
(1047) Buenos Aires. Tel.: 394-4141/9610/8946.

B 7ot =

TECNOLOGIA DEL HORMIGON
XII' Reunién Técnica “Dra Haycée V. Armandola™

.|||.
i HH‘

Lugar: La Plata (Buenos Aires)

Organizador: Ascciacion Argentina de Tecnolegia
del Hormigon AATH.

Auspiciantes: Laboratorio de Entrenamiento Mulu-
disciplinario parz Investigacién de Tecnologia LE-
MIT. Universidad Nacional de La Plata. Unversidad
Tecnelégica Nacional, Regional La Plata. Universi-
dad Nacional del Centro ce la Provincia de Bue-
nos Aires. Centro ce Investigacién de los Regla-
mentos Nacionales ce Segundad para las Obras
Civiles CIRSOC. Asociacién de Fabricantes de Ce-
mento Portland AFCP. Instituto del Cemento
Pertland Argentino ICPA.

Informantes: Ascciacion Argentina de Tecnologia
del Hormigén AATH, Sarmiento 1426 3°, 1042
Buenos Aires, Telfax 374-3064 - LEMIT-CIC, Calle
52 entre 121 y 122, 1900 La Plata (Buenos Aires)
tel (021)3-1142/4 int 43; fax (021)25-0471.

& B & 2

HIDROCARBUROS

Il Simpesic de Produccién de Hidrocarburos Con-
juntamente con el Il Workshop sobre
APLICACIONES DE LA CIENCIA EN LA INGE-
MNIERIA DE PETROLEOS

Patrocinade por-el Centro Latinoamericano de
Fisica CLAF

Lugar: Mendoza, Centro de Congresos y Exposi-
ciones “Gobamador Emilio Civit”, Av. Peluer sin.
Organizador: Instituto Argentine del Petrdleo, Co-
rnisién de Produccidn.

Informacién: Instituto Argertino del Petrdleo, I
Simposio de Produccion de Hidrocarburos - Maipt
645, 3, |00¢& Buenos Aires Tel 322-3244/3652
393-5494 325-8004; fax (54-1) 325-8009
Correspondencia: Organizacién BAYFEM - Ayacu-
cno 937, 1°“G", 1111 Buenos Aires.

ULTRASOGRAFIA EN MEDICINA Y BICLOGIA
Il Congresc Argentino

Lugar: Buenos Aires Sheraton Hotel & Towers.
Organizacién: Sociecad Argentina de Ecografia y
Ultrasonografia.

Informacién: Congresos Intemacionales SA. - Mo-
reno 584, 9%, 1091 Buenos Aires,

tel (54-1) 342-3216/3283/3408, fax (54-1) 331-
0223 334-3811

w0

DIABETES
Jomadas Argentino-Paraguayas de Diabetes
Lugar: Posadas (Misiones)

Organizadores: Sociedad Paraguayz de Diabstes.
Sociedad Argentina de Diabetes.

Informacion: Sociedad Argentina de Diabetes, Pa-
raguay 1307, 8° 74, 1057 Buenos Aires,

tel 813-8419.

o oy
NO27-308.. TR, A

FARMACOBOTANICA
V Simposio Nacional de Farmacobetdnica

Lugar: Rosano (Santa Fe), Salones de! Rectorado.
Universidad Nacicnal de Rosaro, Maipd 1065.
Organizador: Citedra de Botdnica, Facultad de
Clencias Bioguimicas y Farmacéuticas, Universidad
MNacional de Resario.

Auspiciantes: Faculiades de Bioguimica de ‘as Uni-
versidades Nacionales. Colegio de Fammaceuticos
de la Provincia de Buenos Aires.

Informacidn; Profesora Farmacéutica Martha Ana
Gattuso, Suipacha 531, 2000 Rosario (Santa Fe),
tel (041)301-1759.

BIOQUIMICA.

Il Encuentro Bioquimica 1995

Informante: Facultad de Ciencias Bicquimicas y Far-
macéuticas, Universidad Nacional ¢e Rosario, Sui-
pacha 531, 2000 Rosanio (Santa Fe),

tel (041)301-175% int 246, fax (041)389100.

Los interesados en difundir sus actividades en esta
seccion deberdn suministrar la informacion dirigién-
dose por carta a la Facuited de Ciencias Exactas y
Naturales, Secretaria de Extension Universitaria, re-
vista EXACTAmente, seccion Agenda. Ciudad Univer-
sitaria, Pabellén 2, CP 1428, Cap. Fed.

WENTE
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Sefnor Director:

Me resulté muy interesan-
te el articulo del profesor Mario Al-
bornoz. Sin embarge, creo que en aras
de plantear la problematica UNIVERSI-
DAD PUBLICA - UNIVERSIDAD PRI-
VADA, ha omitido dos aspectos de re-
levancia que, por si solos, definen, al
menos en la Argentina, ambas clases
de universidad.

El primero, es su forma de
gobierno. Fuera del ambiente universi-
tario, y aun dentro de él, no son mu-
chas las personas que saben que la uni-
versidades publicas nacionales se auto-
gobiernan de forma democrdtica, con
representantes de profesores, gradua-
dos y estudiantes. Las universidades pri-
vadas, en cambio, tienen un gobierno
empresario donde no me queda del to-
do claro si "el cliente siempre tiene la
razon", pero no me cabe la menor du-
da de que es el mejor gobiemno para el
objetivo que estas universidades persi-
guen: hacer un buen negocio.

El segundo aspecto, estre-
chamente relacionado con el primero,
es el diferente cdima social que reina en
ambas universidades. Mientras que la
privada reluce por el orden, la limpieza
y la dinamizante musica funcional, la pu-
blica refleja la problemética general de
la sociedad entera (quizd hasta de un
modo mads febril). No faltan en ella los
paros docentes y no docentes que inte-
frumpen las clases y dificultan el estu-
dio; no falta el ruido de una protesta
sectorial, ni falta la escasez de higiene
propia de la decadencia presupuestaria.

Si bien para el profesor Al-
bornoz estos dos aspectos no fueron

relevantes a la hora de escribir su ar-
ticulo, se me ocurre que son de vital
importancia para muchos padres y
alumnos egresados del secundario a la
hora de hacer su eleccién universitaria.

Tal vez los que mds clara
tengan la diferencia sean los militares
argentinos, que cada vez que interrum-
pieron la vida democrdtica de nuestra
nacién intervinieron y castigaron brutal-
mente a las universidades publicas, de-
jando intactas a las privadas, que crecie-
ron a sus espaldas. No dudo que estos
dos aspectos que remarco tengan es-
trecha vinculacion con los que aborda
el escrito del profesor Albornoz. Me
pregunto si se puede ser cientifico y ge-
nerar conocimiento sin ser un libre-
pensador a la vez.

Jorgelina Andrada
Avellaneda

Sefor Director:

Soy docente de educa-
cion media en la Escuela Normal
Superior en Lenguas Vivas |. F Kennedy
de Capital y he accedido a vuestra re-
vista por intermedio de un amigo. Me
pareceria auspicioso que tanto mis
companeros como yo pudiésemos
compartir este material, tan interesante,
con nuestros alumnos. Nos gustaria sa-
ber donde y de qué forma adquirirla
(siempre y cuando no debamos despla-
zarnos hasta Ciudad Universitaria).

Liliana Cavella
Capital Federal

* EXACTAmente esta intentando llegar a
todas las escuelas de educacion media de
Buenos Aires y alrededores enviando por
correo uno o dos ejemplares de la revista
dirijidos a "Sefior Profesor de Ciencias". Si
a Uds. no les llegaran o los nimeros no
fuesen suficientes, por favor, dirijanse a
nosotros, por carta, reclamando su ejem-
plar gratuito. Y desde ya, muchas gracias
por hacernos llegar su inquietud.

Sefior Director:

Por gentileza de un fami-
liar, recibi’ el primer nimero de EXAC-
TAmente, con lo que tuve dos gratas
sorpresas: por un lado, el interesante
contenido y presentacion, y por el otro,
el resurgimiento de la buena idea que
es que la revista pueda ser un puente
de comunicacion hacia la comunidad
con inquietudes cientificas.

En 1968 me licencié en
Ciencias Matemdticas, y las circunstan-
tancias se dieron hacia una dualidad se-
mejante a la de Adridn Paenza. Ahora,
después de anos de equilibrio, la mate-
mdtica y la reflexion ocupan cada vez
mds mi tiempo.

Pensando que podra cola-
borar con EXACTAmente desde el dn-
sulo de los egresados, les ofrezco algu-
na nota o algln cuento corto, acordes
con la revista.

Carlos Marcos Alori
Avrrecifes - Prov de Buenos Aires

* Gracias por los elogios. En cuanto al

ofrecimiento, nos gustaria conocer alguno
de sus trabajos.

VHATE




JUEGOS

La verdadera Historia
de La Cenicienta

Cenicienta estaba aburrida. Sus hermanastras se ha-
bian ido al baile del palacio y la habian dejado sola.

Mitad por matar el aburrimiento y mitad por que

no sabia qué otra cosa hacer, Cenicienta se puso a
jugar con sus soldaditos de plomo, que eran diez y estaban
numerados correlativamente 1, 2, 3,...

Jugaba a ponerlos en distintos ordenes, todos en una fila, v
habia llegado a 10,1,2,3,4,5,6,7.8.9 cuando una luz inten-
sa inundo la casa.

"Un OVNI", gritd la Cenicienta.

Pero se equivocaba. No era un OVNI sino tan sélo el hada
madrina. Cenicienta le pidié entonces un vestido nuevo y
un auto deportivo para poder ir al baile. El hada acepto
concedérselos, pero con una condicion: antes Cenicienta
deberia poner los soldados en su orden natural,
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10.

"Pero no de cualquicr forma’”, aclard el hada, que tenia
aires de profesora de matemarica, "Llamaremos un mezcla
permitida de soldados (MP) a un movimiento del siguiente
tipo: todo soldado o bien conserva su lugar, o bien se lo in-
tercambia una sola vez con otro soldado. Todo esto consti-
tuiria un solo movimiento.”

Para mayor aclaracion: por ¢jemplo, si fuesen cinco los
soldados se podia llegar en un solo paso desde 12345 a
21354.

"Deberas ordenar los diez soldades usando una sola MP",
dijo el hada.

"Es imposible”, respondio Cenicienta tras pensarlo unos
segundos. ;Tenia razon?

"Entonces en dos pasos”, insistio el hada, sin darse
por vencida.

Cenicienta meditd un momento v al grito de ";Ab, ya
sé!” realizo lo que el hada le pedia. No dejo de notar ade-

mds que la forma en que lo habia hecho servia en realidad

por Pablo Coll *
y Gustavo Pifieiro * *

para llevar en dos MP a n soldados ordenados en la forma
n, 1, 2, ..., n-2, n-1, hasta el orden natural 1, 2, ..., n-1, n.

:Como logrd Cenicienta este prodigio del ordenamiento?

Ya todos saben como termind la historia, y que ¢l prin-
cipe se caso con Cenlcienta.

Anos después, la feliz pareja comentaba los hechos de
aquella extrana noche. Cenicienta habia conservado los sol-
daditos de plomo, aunque uno de ellos (el n® 10) se habia
perdido. Nuevamente jugaban a ordenarlos.

En un momento dado el principe tomo los soldados y

los dispuso asi:

2
3
4 \ . ,
5 6 7 8 9
"sSevad posible -prequnto el principe- llevarlos a la posicion...
9
8
7
6 : ;
S

haciendo una MP, pero solo en cada brazo de la "L"; traba-
Jando con cada brazo como si fuera una fila independien-
te?" (sin mezclar los soldados de un brazo con los del
otro). El soldado del vértice se considera perteneciente a
ambos brazos.

"Claro que es posible”, respondio Cenicienta. Pero, :cudl
serd el nimero minimo de pasos necesarios?

Cenicienta v el principe se quedaron pensando. |4

* Docente del Departamento. de Computacion - FCEyN
* = Docente del Departamento. de Matemdtico - FCEyN

Soluciones del numero anterior

I) Lucia tenia razon. Cortar 121
porciones y repartir || a cada uno es factible.
Debe tenerse cuidado ya que cada uno deberia
recibir cuatro porciones del borde o una de la
esquina y dos del borde para que el reparto de
la cobertura del borde sea parejo.

2) La cantidad minima de cortes

para separar las once porciones equitativas ha-

"ciendo cortes paralelos a los lados no la cono-

cemos.

3) El método de Gerardo es equitati-
vo porque todas las porciones son triangulares,
de la misma base y la misma altura, y por lo
tanto de la misma superficie.

4) El método de Nuria consiste en

dividir el perimetro en once partes iguales y, a

partir de las divisiones, trazar once cortes hacia
el centro de la torta.

5) El método de Gerardo es perfec-
tamente extensible a la torta rectangular, y a
partir de alli se puede hacer una simplificacién
como lo hizo Nuria, pero hay que tener cuidado
con la divisién del perimetro que ya no va a ser

en partes iguales.

MINT?
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